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LOT ROT DA

Trong qua trinh ti€n hanh hoat dong san xuat kinh doanh, bat ky mot doanh
nghiép nao ciing can phai c¢6 3 yéu td, dé la con nguoi lao dong, tu liéu lao dong
va d6i twong lao dong dé thuc hién muc tiéu t6i da hoa gid tri ctia chi s& hitu. Tu
liéu lao dong trong cac doanh nghiép chinh la nhitng phuong tién vat chat ma
con ngudi lao dong st dung né dé tdc dong vao doi tuong lao dong. N6 1a mot
trong 3 yéu t0 co ban cua qua trinh san xuit ma trong do tai san co6 dinh (TSCD)

la mot trong nhiing bd phan quan trong nhat.

Doi véi cac doanh nghiép san xuéat thi TSCD duge st dung rat phong phi, da
dang va cé gia tri 16n, vi vay viéc sit dung ching sao cho c6 hiéu qua la mot

nhi¢ém vu kho khan.

TSCD néu dugc st dung ding muc dich, phat huy duoc nang suat lam viéc,
két hop véGi cong tac quan 1y st dung TSCD nhu dau tu, bao quan, sta chira,
kiém ke, danh gia...duoc tién hanh mot cach thudng xuyén, c6 hiéu qua thi sé
g6p phan tiét kiém tu liéu san xuat, nang cao ca vé s0 va chat lugng san pham
san xuat va nhu vy doanh nghiép s€ thuc hién dugc muc tiéu t6i da hoa loi

nhuan ctia minh.

No6i tom lai, van dé stir dung day du, hgp ly cong suit cia TSCD s€ gép phan
phat trién san xuat, thu héi von dau tu nhanh dé tdi san xuat, trang bi thém va déi
m&6i khong ngiing TSCD, 1a nhitng muc tiéu quan trong khi TSCD dugc dua vao

str dung.

Trong thyc t€, hién nay, ¢ Viét Nam, trong cdc doanh nghiép Nha nudc, mac
du da nhan thic dugc tic dung ciia TSCD d6i véi qua trinh san xuat kinh doanh
nhung da s6 cdac doanh nghiép van chua c6 nhitng k& hoach, bién phap quan 1y,
str dung day du, dong bo va chu dong cho nén TSCD st dung mot cach lang phi,
chua phat huy dugc hét hiéu qua kinh t€ ctia ching va nhu vay la lang phi von

dau tu dong thoi anh hudéng dén két qua kinh doanh cta doanh nghiép.

Assignmenthelp1103@gmail.com — 0906.20.6556



mailto:Assignmenthelp1103@gmail.com

Assignment Supporting Group
http://assignmentsupporting.com

Nhan thic duge tam quan trong cua TSCD ciing nhu hoat dong quan 1y va st

dung c6 hiéu qua TSCD ctia doanh nghiép, qua thoi gian hoc tap va nghién ctu
tai truong Pai hoc Kinh t&€ Quoc dan va thuc tap tai Cong ty Cao su Sao Vang Ha
noi, em nhan thay: Van dé sit dung TSCD sao cho ¢6 hiéu qua cé ¥ nghia to 16n
khong chi trong 1y ludn ma ca trong thuc tién quan 1y doanh nghiép. Dac biét 1a
doi v6i Cong ty Cao su Sao Vang Ha ndi la noi ma TSCD duoc st dung rat
phong phi, nhi€u chling loai cho nén van dé€ quan 1y sur dung gap nhi€u phiic tap.
Néu khong c6 nhitng giai phdp cu thé thi s€ gay ra nhitng lang phi khong nho
cho doanh nghiép.

Vi nhitng 1y do trén, em da chon dé tai :
[0Giai phap nang cao hiéu qua sir dung TSCD tai Cong ty Cao su Sao Vang
Ha Noill.

Ngoai 10i n6i dau va két luan, nodi dung chuyén dé tot nghiép dugc trinh bay
theo 3 chuong:
Chuong 1: TSCP trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.
Chuong 2: Thuc trang hiéu qud su dung TSCD tai Céng ty Cao su Sao Vang Ha
Noi.
Chuong 3: Gidi phdp ndng cao hiéu qua si dung TSCD tai Cong ty Cao su Sao
Vang Ha Noi.

Em rat mong nhan dugc su chi bao cua cac thay c¢6 va can bd phong tai chinh

- k€ todn thuoc Cong ty Cao su Sao Vang Ha noi dé rit ra nhitng bai hoc cho

viéc nghién cttu, hoc tap va lam viéc sau nay.
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CHUONG 1

TSCD TRONG HOAT DONG KINH DOANH CUA DOANH
NGHIEP

1.1.TAI SAN VA HOAT PONG KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP.

boi véi bat cit mot doanh nghiép nao, khi ti€én hanh hoat dong kinh doanh
muc tiéu duy nhat ctia ho 1a t6i da hoa 1gi nhuén, t6i da hoa gia tri doanh nghiép
hay muc tiéu tang truéng. Qua trinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép
thuc chat 12 cdc hoat dong trao déi, 1a qué trinh chuyén bién cdc tii san trong
doanh nghiép theo chu trinh Tién Tai san — Tién.

Nhu vay tai san & day phai hiéu 1a c4c yéu t6 kinh t€ ca hitu hinh 14n vo hinh
ma doanh nghiép nam giit, quan 1y, stt dung dé mang lai loi ich cho doanh

nghiép trong tuong lai.

Tai san trong doanh nghiép dugc phan ra lam hai loai 1a tai san lvu dong
(TSLD) va TSCbD:

e TSLD la nhiing doi tugng lao dong, tham gia toan bo va luan chuyén gid
tri mot 14n vao gid tri san pham. TSLD trong doanh nghiép thudng dugc chia lam
hai loai 1a TSLD san xuat (nguyén, nhién, vat liéu..) va TSLD Iuu thong (Cac
san pham, thanh pham cho tiéu thu, cic loai von béing tién,..). TSLD ¢6 dic
diém 1a trong qud trinh san xuét kinh doanh, TSLD luon van dong, thay thé va
chuyén ho4 14n nhau, ddm bao cho qu4 trinh san xuat kinh doanh dugc tién hanh

lién tuc.

e TSCD la tu liéu lao dong quan trong trong qua trinh san xuat kinh doanh
cta doanh nghiép. Tham gia mot cach truc ti€p hoac gian ti€p vao viéc tao ra san

pham san xuat.
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Tom lai, ¢6 thé khang dinh ring, tai san déng vai trd 16n trong viéc thuc hién

muc tiéu cta doanh nghiép ma trong d6 TSCD c¢6 y nghia quan trong, gép phan
ddng ké dem lai nhiing 1¢i ich cho doanh nghiép. Dudi day ta s& nghién ctu cu
thé hon vé TSCD trong doanh nghiép.

1.2.TAI SAN CO PINH.

1.2.1.Khai niém - dac diém TSCD.

Lich st phét trién ctia san xudt — x4 hoi da chiing minh ring muon san xuat
ra cuia cai vat chat, nhat thi€t phai c6 3 yéu to : stc lao dong, tu liéu lao dong va

doi tuong lao dong.

boi tugng lao dong chinh 1a cac loai nguyén, nhién, vat liéu. Khi tham gia
vao qua trinh san xuét, doi tuong lao dong chiu su tac dong cua con nguoi lao
dong thong qua tu liéu lao dong d€ tao ra san phdm md&i. Qua qué trinh san xuat,
doi tugng lao dong khong con gilt nguyén dugc hinh thai vat chit ban ddu ma né
da bién dang, thay d6i hodc mat di. Tuy nhién, khéic vé6i d6i tuong lao dong, cic
tu liéu lao dong (nhu may moc thiét bi, nha xudng, phuong tién van tai, phuong
tién truyén dan) 1a nhitng phuong tién vat chdt ma con ngudi lao dong st dung dé
tdc dong vao doi tugng lao dong, bién ddi né theo muc dich ctia minh.

B0 phan quan trong nhat trong céc tu liéu lao dong dugc su dung trong qua
trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép la cac TSCD. Trong qua trinh tham
gia vao san xuét, tu liéu lao dong nay chu yéu duoc str dung mdt cach truc tiép
hoidc gian ti€p va c6 thé tham gia vao nhiéu chu ky san xuét nhung van khong
thay déi hinh thdi vat chat ban dau. Thong thudng mot tu liéu lao dong duoc coi

1a mot TSCD phai dong thdi thod man 2 tiéu chudn co ban sau:

- Mot la phai c6 thoi gian st dung trén 1 nam hoac mot ky san xuat kinh

doanh (néu trén 1 nam)

- Hai la phai dat mot gid tri t6i thi€u & mot miic quy dinh.

Assignmenthelp1103@gmail.com — 0906.20.6556



mailto:Assignmenthelp1103@gmail.com

Assignment Supporting Group
http://assignmentsupporting.com

Tuy theo di€u kién, yéu cau va trinh do quan 1y trong timmg giai doan phat

trién kinh t€ ma & méi nuéc, & méi thoi ky nhing tiéu chudn vé gia tri ctia nhitng
tu liéu lao dong duogc xac dinh 1a TSCD s€ khic nhau.

Dé ¢6 thé hiéu rd hon viéc dua ra 2 tiéu chudn trén ta c6 thé dua ra nhitng

phan tich nhu sau:

TSCD Ia tu liéu lao dong nhung khong phai tét ca tu liéu lao dong 1a TSCD.
Nhiing tu liéu lao dong nao 1a TSCD it nhat phai 1a san phdm lao dong xa hoi va
c6 gi4 tri. Gid tri cia TSCD biéu hién luong hao phi lao dong can thi€t nhat dinh
dé san xuat san pham va luong lao dong vat hod thé hién trong san pham d6. Do
vay, dat dai, séng ngoi duoc coi la tu liéu lao dong nhung khong dugc tinh vao
TSCD vi n6 khong phai 12 san phdm cta lao dong xa hoi va khong c6 gia tri. Tuy
nhién, khong phai tit ca nhitng tu liéu lao dong von 1a san pham cua lao dong xa

hoi va c¢6 gia tri déu dugc coi 1a TSCD ca.

Ngudi ta thuong quy dinh mot giéi han nhat dinh vé gid tri va vé thoi han st
dung. Gidi han vé thoi han str dung, 6 tat ca cac nudc déu quy dinh 1a mot nam.
Nguyén nhan la do thoi han nay phu hop véi thoi han k€ hoach hod, quyét toan
thong thuong va khong cé gi trd ngai d6i v6i van dé quan 1y néi chung. Gidi han
ve gid tri thi & cdc nude khac nhau déu khong giong nhau vi giGi han vé gia tri
nhat dinh phai phu hop véi qua trinh hinh thanh gia tri, c6 hiéu luc chung doi véi
tat ca hoac doi v6i nhiéu nganh kinh t€, dong thoi phai bao dam viéc hach toan
chi phi san xuat, tinh toan k& hoach ... dugc thuan tién.

Hién nay, theo quy dinh ciia Nha nudc thi nhiing tu liéu dugc coi 1a TSCD
néu ching thoa man hai tiéu chi, d6 la thoi gian st dung 16n hon mot nam, gia tri
don vi dat tieu chuan tir 5000.000 déng.

Nhu vay, c6 nhitng tu liéu lao dong khong du hai tiéu chuin quy dinh trén thi
khong dugc coi 1a TSCD va dugce x€p vao “cong cu lao dong nho” va duge dau tu

bang von luu dong cia doanh nghiép, c¢é nghia la ching 1a TSLD.
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Tuy nhién, trong thuc t€ viéc dua vao hai tiéu chuan trén dé nhan biét TSCD

la khong dé dang do cdc nguyén nhan sau:

Mot la, do trong mot s6 truong hop viéc phan biét doi tugng lao dong véi cac
tu liéu lao dong 1a TSCD cta doanh nghiép khong chi don thuan dua vao dac
tinh hién vat ma con dua vao tinh chat cong dung ctia ching trong qua trinh san
xuat kinh doanh. Diéu nay c6 nghia 1a c¢6 thé cing mot loai tai san nhung &
truong hop nay né dugc coi 1a TSCD nhung & trong truong hop khac né lai dugc
coi 1a doi tuong lao dong. Ching han nhuy mdy méc thiét bi, nha xudng dung
trong san xuét thi s& duoc coi 1a TSCD song néu la cdc san phdm mdy méc hoan
thanh dang duoc bdo quan trong kho thanh phdm cho tiéu thu hodc 1a cong trinh
xay dung co ban chua ban giao thi chi dugc coi 1a tu liéu lao dong. Nhu vay, van
nhiing tai san d6 nhung dua vao tinh chat, cong dung ma khi thi 1a TSCD khi chi
la doi tuong lao dong. Tuong tu nhu vay trong san xuit nong nghiép, nhitng gia
sic duoc sir dung lam stic kéo, cho san phdm thi dugc coi 1a TSCPD nhung van
chinh gia sic d6 khi dugc nuoi dé 14y thit thi chi 1a cdc d6i tugng lao dong ma
thoi.

Hai la, d61 v6i mot so cac tu liéu lao dong néu dem xét riéng 1€ thi s€ khong
thod man tiéu chuén 1a TSCD. Tuy nhién, néu ching dugc tap hop sit dung dong
bo nhu mot hé thong thi ca hé thong d6 s& dat nhing tiéu chuin ctia mot TSCD.
Vi du nhu trang thiét bi trong mot phong thi nghiém, mot van phong, mot phong

nghi khach san, mot vuon cay lau nam...

Ba la, hién nay do su ti€n bo cua khoa hoc cong nghé va ting dung cua né
vao hoat dong san xuat kinh doanh dong thoi do nhiing dac thu trong hoat dong
dau tu cia mot s6 nganh nén mot s6 khoan chi phi doanh nghiép da chi ra c6 lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, néu dong thoi déu
thoa man ca hai tiéu chuédn co ban trén va khong hinh thanh TSCDHH thi dugc
coi l1a cdc TSCDVH ctia doanh nghiép. Vi du nhu céc chi phi mua bang sang ché,
phét minh, ban quyén, céc chi phi thanh 1ap doanh nghiép...
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Dic diém chung ctuia cac TSCD trong doanh nghiép Ia su tham gia vao nhiing

chu ky san xuat san phdm véi vai trd 1a cdc cong cu lao dong. Trong qud trinh
tham gia san xudt, hinh thai vat chit va dac tinh sit dung ban dau ctia TSCD
khong thay doi. Song TSCD bi hao mon dan (hao mon hitu hinh va hao mon vo
hinh) va chuyén dich dan ting phan vao gid tri san pham san xuat chuyén hoa
thanh von lao dong. Bo phan gia tri chuyén dich nay c4u thanh mot yéu to chi
phi san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép va dugc bu dip moéi khi san phdm
duoc tiéu thu. Hay lic nay ngudn vén c¢6 dinh bi giam mot luong ding bang gia
tri hao mon cua TSCD doéng thoi véi viéc hinh thanh nguén von dau tv XDCB
dugc tich Iuy bang gia tri hao mon TSCD. Can cit vao noi dung da trinh bay trén

c6 thé rit ra khai niém vé TSCD trong doanh nghiép nhu sau :

TSCD trong cac doanh nghiép la nhitng tu liéu lao dong chu yéu c6 gia tri
16n tham gia vao nhiéu chu ky san xudt, con gia tri ctia né thi duoc chuyén dich

ting phan vao gid tri san pham trong cac chu ky san xuat.

Trong di€u kién nén kinh t€ thi trudng hién nay, cic TSCD cua doanh nghiép
cling dugc coi nhu bat c mot loai hang hoa thong thuong khac. Vi vay né ciing
c6 nhitng dac tinh cia mot loai hang hoa c¢6 nghia 1a khong chi c6 gia tri ma con
c6 gia tri st dung. Thong qua quan hé mua bdn, trao ddi trén thi trudng, cac
TSCD c6 thé dugc dich chuyén quyén s& hitu va quyén sir dung tir cht thé nay

sang chu thé kh4c.
1.2.2. Phan loai TSCD.

Pé quan 1y va sir dung c6 hiéu qua TSCD ngudi ta phan loai TSCD. Viéc
phan loai TSCD dugc ding dan, kip thoi, ddy du sé tao tién dé cho viéc
hach toan k€& toan, thong ké va k& hoach hoa bién phap ky thuat san xuit trong
céc doanh nghiép. Mu6n phan loai TSCD diing cin can cit vao cac dac diém vé
cong dung, hinh thai bi€u hién... Tuy theo yéu cdu cua cong tic quan ly ma cé

thé phan loai TSCD theo cdc cdch chii yéu sau day:

1.2.2.1. Phdn loai theo hinh thdi biéu hién.
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Theo cach phan loai nay, TSCD trong doanh nghiép chia lam hai loai: TSCD
mang hinh thai vat chat (TSCDHH) va TSCD khong cé hinh thai vat chat
(TSCDVH).

TSCPHH : La nhiing tu liéu lao dong cht yéu c6 hinh thai vat chat cu thé (
timg don vi tai san co két cdu doc 1ap hoac 1a mot hé thong gdbm nhiéu bo phan
tai san lién két v6i nhau dé thuc hién mot hodac mot s6 chic nang nhat dinh), c6
gia tri 16n va thoi gian st dung lau dai, tham gia vao nhiéu chu ky san xuat kinh
doanh nhung van giit nguyén hinh thdi vat chat ban dau nhu nha xudng, may
moc thiét bi, phuong tién van tai.....

TSCPVH: La nhiing tai san khong mang tinh vat chat, thé hién mot luong
gi tri da duoc dau tu ¢ lién quan truc ti€p dén nhiéu chi phi san xuat kinh
doanh cuia doanh nghiép nhu: chi phi thanh 1ap doanh nghiép, chi phi lgi thé€ kinh
doanh, chi phi mua ban quyén, phat minh, sdng ché...
1.2.2.2. Phdn loai TSCD theo cong dung kinh té.

Theo cach phan loai nay, TSCD clia doanh nghiép dugc chia 1am 6 loai:

- Nha cua, vdt kién triic: 1a nhitng TSCD cta doanh nghiép duoc hinh thanh
sau qua trinh thi cong, xay dung nhu nha xuéng, tru s& lam viéc, nha kho, thap
nudc, hang rao, san bay, duong xd, cau cang.

- Mdy méc thiét bi: 1a toan bd cac loai may moc thiét bi dung trong hoat dong
san xuat kinh doanh nhu mdy méc chuyén dung, thiét bi cong tac, day chuyén
cong nghé, nhitng may mée don 1€...

- Phutong tién vdn tdi, thiét bi truyén dan: 1a cac phuong tién van tai bao gom
cdc phuong tién van tai duong bo, dudng sat, dudng thuy va cac thiét bi truyén
dan nhu cdac hé thong thong tin, hé thong dién, hé thong duong 6ng dan nudc,

duong dién....
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- Thiét bi dung cu qudn ly: 1a nhiing thiét bi diing trong cong tic quan 1y hoat

dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép nhu may vi tinh, may fax, dung cu

do luong, céac thiét bi dién tu...

- Vuon cdy lau ndam- siic vdt lam viéc hodc cho san phdm: 12 cac vudn cay lau
nam nhu vuon che, vuon ciy cao su, vuon ca phé, vuon cay an qua, tham co,
tham cay xanh, stc vat 1am viéc hoac cho san phdm nhu dan voi, dan bo, dan

ngua...

- Cac loai TSCD khdc: 1a toan bd cac loai TSCD chua liét ké vao 5 loai trén

nhu tdc phdm nghé thuat, tranh anh....

Cach phan loai nay cho thdy cong dung cu thé cua timg loai TSCD trong
doanh nghiép dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc quan ly stt dung TSCD va tinh
toan KHTSCD chinh xac. N6 gitp cho viéc tinh dugc ty 1€ cac loai TSCD khac
nhau véi toan bo TSCD, kiém tra miic do dam bao ctia TSCD d6i v6i nhiém vu
san xuat kinh doanh, biét dugc trinh do co gidi hod vé k§ thuat san phdm cuta x{

nghiép.

Maoi céch phan loai trén cho phép doanh nghiép dénh gia, xem xét TSCD theo
cac tiéu thic khac nhau. Tuy theo yéu cau quan 1y, cac doanh nghiép tu phan
loai sao cho phu hop.

1.2.3. Két cau TSCD.

K&t cau TSCD ctia doanh nghiép 1a ty 1é giita nguyén gia cua mot loai tai san
c6 dinh ndo d6 so vé6i nguyén gid TSCD cuia doanh nghiép tai mot thoi diém nhat
dinh.

Két cau TSCD gitra cac doanh nghiép trong cac nganh san xuat khac nhau
tham chi trong cling nganh san xuit cling khac nhau. Su khac biét hay bién dong
vé két cdu TSCD trong cdc doanh nghiép trong cic thoi ky phu thudc vao céc

nhan to sau:
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- Tinh chdt sdn xudt va quy trinh céong nghé nhu trong nganh khai thac, vat

kién trdc chi€m ty 1€ 16n nhat trong gia tri TSCD, trong nganh ché bién ty 1€ 16n
nhat 1a thi€t bi va may méc san xuét, trong nganh dong luc ty 1€ 16n nhat 1a thiét

bi dong luc va thiét bi truyén dan.

- Trinh d¢ k§ thudt sdn xudz: O nhiing xi nghiép ndo ma trinh do san xuit co
hod va tu dong hoa tuong doi cao thi ty 1é ciia may moéc san xuét va thiét bi san

xudt chiém ty trong 16n hon, nha ctra va dung cu quan ly chiém ty trong nho hon.

- Phuiong thiic t6 chiic sdn xudt: Néu ap dung cach san xuat day chuyén thi ty
1¢ thiét bi truyén dan va phuong tién van tai trong xi nghiép giam xuong, sit dung
tot hon cdc dia di€ém san xuat va bo tri hop 1y hon cac thiét bi mdy méc s& lam
thay d6i quan hé ty 1¢ giita cdc thiét bi va nha kho do d6 nang cao ty 1&é mdy méc

thiét bi trong téng s6 TSCD cuia doanh nghiép.

- Quy mo cua doanh nghiép lon hay nho: Trong cac doanh nghiép 16n, ty 1&
may moc thi€t bi thuong cao hon so v6i cic doanh nghiép nho, ty 1& dung cu,
nha ctra thuong thiap hon cac doanh nghiép nho, do dé cac doanh nghiép 16n

thudng c6 thé tiét kiém s6 von ddu tu vao nha ctra va dung cu.

Ngoai ra két cau TSCD con phu thudc vao kha nang thu hit vén dau tu, kha
nang tiéu thu san phdm ctia doanh nghiép. Trong cong tic quan 1y st dung TSCD
ctia doanh nghiép, phan tich két cdu TSCD giup ta thdy ré dugc co cau dau tu,
tinh hinh st dung TSCD, trinh do trang bi k¥ thuat cho san xuat, cé y quan trong
trong kiém tra hiéu qua ctia viéc dau tu xay dung co ban va xu thé chung clia cdc
nganh. N6 gitp doanh nghiép chu dong di€u chinh két cdu TSCD sao cho c6 lgi

nhat cho viéc nang cao hiéu qua s dung TSCD cua doanh nghiép.
1.2.4. Hao mon- khau hao TSCDP.
1.2.4.1. Hao mon.

TSCD trong qua trinh tham gia vao san xudt, van gilt nguyén hinh thai vat
chat ban dau nhung trong thuc t€ do chiu anh hudng ctia nhi€u nguyén nhan
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khac nhau khach quan va cht quan 1am cho TSCD cua doanh nghiép bi giam dan

vé tinh nang, tic dung, cong nang, cong sudt va do d6 giam dan gid tri cla

TSCD, do6 chinh la hao mon TSCD.

TSCD cuia doanh nghiép bi hao mon dudi hai hinh thic: hao mon hitu hinh
(HMHH) va hao mon vo hinh (HMVH) .

- Hao mon hitu hinh.

HMHH cua TSCD 1a su hao mon vé vat chat, vé thdi gian sir dung va gia tri
ctua TSCD trong qud trinh st dung. Vé mat vat chit d6 1a sy hao mon c6 thé nhan
thay duoc tir su thay déi trang thai ban dau & cac bo phan, chi tiét TSCD dudi tdc
dung ctia ma sét, tai trong, nhiét do, hod chat,...Vé gia tri stt dung, d6 1a su giam
stt vé chat luong, tinh nang ky thuat ban dau trong qud trinh san xuat va cudi
cung khong con su dung duoc nita. Trong mot mitc do nhat dinh muon khoi phuc
lai gid tri sit dung cua né phai tién hanh stra chita, thay thé€ cac chi tiét. V€ mat
gid tri, d6 12 su giam dén gi4 tri ca TSCD cuing véi qua trinh chuyén dich dan
timg phén gid tri hao mon vao gid tri san pham san xuat. D61 v6i cac TSCD vo
hinh, HMHH chi thé€ hién ¢ mat gi4 tri.

Toc d6 va mic d0 HMHH ctia TSCD trong nhic¢u giai doan khac nhau cua
viéc st dung chiing ciing tuy thudc vao nhitng diéu kién khdc nhau nhu chat
luong cua viéc thiét k& va xay dung TSCD, loai va chat luong vat liéu dung dé
ché tao ra TSCD do, ché do bao quan, sit dung TSCD, trinh do tay nghé clia cong
nhan su dung TSCD dé, toc do va tinh chat kip thoi cua viéc sta chita TSCD,

diéu kién bao quan, diéu kién tu nhién nhu nhiét do, do 4m khong khi...

Viéc xac dinh r6 nguyén nhan ctia nhimg HMHH TSCD sé gitip cho cac

doanh nghiép dua ra nhitng bién phép cén thiét, hitu hiéu dé han ché né.

- Hao mon vo hinh.
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Pong thoi v6i su HMHH ctia TSCD lai ¢6 st hao mon vo hinh (HMVH).
HMVH cua TSCD 1a hao mon thuan tuy vé mat gia tri cia TSCD. HMVH cua

TSCD c6 thé do nhiéu nguyén nhan.

Thir nhdt la, sw mat gia tri cia TSCD do viéc tai san xuat TSCD cung loai méi
ré hon. Hinh thitc HMVH nay la két qua cua viéc tiét kiém hao phi lao dong xa
hoi hinh thanh nén khi xay dung TSCD.

Thir hai la, HMVH la su mat gia tri cia TSCD do nang suat thap hon va hiéu
qua kinh t€ lai it hon khi st dung so v6i TSCD méi sdang tao hién dai hon vé mat
k¥ thuat. Ngoai ra, TSCD c6 thé bi mat gia tri hoan toan do cham dit chu ky
song cua san pham, tat yéu dan dén nhitng TSCD sur dung dé ché tao ciing bi lac
hau, mat tdc dung. Hoac trong cac truong hop may mdc thiét bi, quy trinh cong
nghé...con nam trén du 4n thiét k€, cac ban du thdo phat minh song da trd nén lac
hau vao thoi diém d6. diéu nay cho thdy HMVH khong chi xay ra doi véi TSCD
httu hinh ma con véi ca cac TSCD vo hinh.

Nhu vay khong nhitng HMHH cta TSCD lam cho miic khiu hao va ty 1¢&
khau hao c6 su thay d6i ma ngay ca HMVH cta TSCD ciing 1am cho mic khau
hao va ty 1é khau hao c6 su thay déi nita.

Nguyén nhan co ban cia HMVH 1a su phat trién cia tién bo khoa hoc k§y
thuat. Do d6 bién phdp c6 hiéu qua nhat dé khac phuc HMVH la doanh nghiép
phai coi trong d6i méi khoa hoc k§ thuét cong nghé, san xuat, tng dung kip thoi
cac thanh tuyu ti€n bo khoa hoc k¥ thuat. Dicu nay c6 y nghia quyét dinh trong
viéc tao ra cdac 1gi thé cho doanh nghiép trong canh tranh trén thi truong.
1.2.4.2. Khdu hao TSCD.

KHTSCD Ia viéc chuyén dich dan gi4 tri hao mon ctia TSCD vao chi phi san
xuat trong ky theo phuong phap tinh toan thich hop. N6i cach khac, KHTSCD la

viéc tinh todn va phan b mot cach c¢6 hé thong nguyén gid ciia TSCD vao chi
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phi kinh doanh theo thoi gian stt dung ctia TSCD va dam bao phu hop véi 1oi ich

thu dugc tir tai san d6 trong qua trinh su dung.

Khi tién hanh KHTSCD 1a nhim tich lu§ von dé thuc hién qu4 trinh tai san
xudt gian don va tai san xuit mé rong TSCD. Vi vay, viéc 1ap nén quy KHTSCD
1a rdt c¢6 y nghia. D6 1a nguédn tai chinh quan trong dé giip doanh nghiép thudng
xuyén thuc hién viéc déi méi timg bo phan, nang cép, cai ti€n va déi mdi toan bo
TSCD. Theo quy dinh hién nay ctia nha nudc vé viéc quan 1y von c6 dinh cua cac
doanh nghiép thi khi chua ¢6 nhu ciu d4u tu, mua sam, thay thé TSCD cédc doanh
nghiép ciing c6 thé st dung linh hoat quy khiu hao dé ddp ting cic nhu cdu san

xuét kinh doanh ctia doanh nghiép theo nguyén tac hoan tra.

Viéc tinh todn chinh xdc mic khiu hao cé y nghia rat quan trong doi véi
hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. N6 phai phu hgp véi mic do
hao mon ctia TSCD va dam bao thu hoi day da gia tri von dau tu ban dau. Thuc
hién t6t diéu nay s&€ dam bao tinh chinh x4c cta gid thanh san pham, han ché anh
hudng cuia HMVH va gép phan vao viéc bao toan va tang von ¢ dinh. Pong thoi
viéc tinh todn day du, chinh xac mic khau hao vao chi phi san xuét thi viéc hach
todn chi phi san xuét kinh doanh clia doanh nghiép méi bao dam chinh x4c dé do
luong chinh x4c thu nhap cua doanh nghiép. Hién nay, cidc doanh nghiép muon
tinh ddng, tinh du chi phi khau hao va gi4 thanh san phdm thi bién phdp quan
trong nhit I1a phai khong ngtng nang cao hiéu qua st dung cac TSCD.
1.2.4.3. Nhiing quy dinh vé tinh khdu hao TSCP.
al Pham vi TSCP phdi tinh khdu hao.

Theo quy dinh hién hanh cta Bo truéng Bo tai chinh thi moi TSCD cua doanh
nghiép ¢6 lién quan dén hoat dong kinh doanh déu phai tinh khiau hao, mic tinh
KHTSCD dugc hach toan vao chi phi san xuat kinh doanh trong ky. Nhiing
TSCD khong tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh thi khong phai tinh

khau hao, bao gom:
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- TSCD khong can dung, chua can dung da c6 quyét dinh cua co quan nha

nuéc c6 thim quyén cho phép doanh nghiép dugc dua vao cat giit, bao quan,
diéu dong cho doanh nghiép khac.

- TSCD thuoc du trit Nha nude giao cho doanh nghiép quan 1y, giit ho.

- TSCD phuc vu cho cac hoat dong phic 1gi trong doanh nghiép nhu nha tre,
cau lac bo..., nhitng TSCD phuc vu nhu cau chung toan xa hoi, khong phuc vu
cho cac hoat dong kinh doanh cta riéng doanh nghiép nhu dé dap, cau cong....
ma Nha nuée giao cho doanh nghiép quan 1y.

- TSCD khac khong tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh.

Doanh nghiép khong duogc tinh khau hao do6i véi nhitng TSCD da khau hao

hét nhung van dugc st dung vao muc dich kinh doanh.

Doi véi nhitng TSCD chua khau hao hét da hong, doanh nghiép phai xac dinh
nguyén nhan, quy trach nhiém dén bu, doi béi thudong thiét hai.... va xir Iy t6n
that theo cac quy dinh hién hanh.

D6i v6i nhitng TSCD dang chd quyét dinh thanh 1y, tinh tir thoi diém TSCD
ngung tham gia vao hoat dong kinh doanh, doanh nghiép théi tinh khau hao.

b/ Quy dinh vé thoi gian tinh, thoi tinh khdu hao.

Viéc tinh hoac thoi tinh KHTSCD dugc thuc hién theo nguyén tic tron thang.
Nhitng TSCD tang trong thang thi tinh khau hao tir thang sau, con déi v6i nhitng
TSCD giam trong thang thi thang sau thoi tinh khau hao.

¢/ Cdn cir dé tinh khdu hao TSCP.

Theo quy dinh hién hanh muc tinh KHTSCD trong doanh nghiép phai can ct
vao thoi gian su dung va nguyén gia cia TSCD d6. Vi vay, viéc xac dinh thoi
gian str dung va nguyén gid TSCD phai tuan thu cdc tiéu chuan do Nha nuéc quy
dinh.
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- Thoi gian st dung TSCD 1a thoi gian doanh nghiép du kién st dung TSCD

vao hoat dong kinh doanh trong di€u kién binh thudng phti hop véi cac thong s6
kinh t&€ — k¥ thuat cia TSCD va cac yéu t6 khac c6 lién quan dén su hoat dong
ctia TSCD. Khi xac dinh thoi gian sit dung cia TSCD, doanh nghiép phai can ca

vao cac tiéu chuin sau:

+ Tudi tho kj thuat ctia TSCD theo thiét k& (khoang thoi gian c6 thé st dung
TSCD duoc tinh toan theo cac thong so k¥ thuat khi ché tao).

+ Hién trang cua TSCD (thoi gian TSCD da qua su dung), th€ hé TSCD, tinh

trang thuc t€ cua tai san....).
+ Tudi tho kinh t&€ cua TSCD.

Dua vao nhiing tiéu chuén trén lam can ci dé doanh nghiép tinh todn, du
kién thoi gian st dung ctia TSCD sao cho dat hiéu qua dong thoi loai trir duoc
nhiing anh hudng bat lgi chia HMVH.

Riéng d6i nhitng TSCD con méi (chua qua st dung), TSCD da qua st dung
ma gia tri thuc t€ con tir 90% trd 1én (so véi gid ban cia TSCD cung loai hoac
ctia loai TSCD tuong duong trén thi truong), doanh nghiép can can cit vao khung
thoi gian st dung TSCD do Nha nudc quy dinh dé€ xay dung thoi gian sit dung
TSCD sao cho phu hogp.

boi v6i TSCDVH doanh nghiép duoc tu phép xac dinh thoi gian sit dung
trong khoang thoi gian tir 5 nam dén 40 nam.

Dboi véi TSCD thué tai chinh, thoi gian sir dung chinh la thoi gian thué TSCb
ghi trong hgp dong thué.

- Xdc dinh nguyén gia TSCD:

Nguyén gia TSCD 1a toan cdc chi phi thuc t€ da chi ra dé ¢6 TSCD cho t6i khi
dua TSCD di vao hoat dong binh thuong nhu gia mua thuc t€, cac chi phi van
chuyén, boc dd; chi phi lap dat, chay thir ; 14i tién vay dau tu cho TSCD khi chua

ban giao va dua TSCD vao st dung; thué truéc ba (néu co)...
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+ Doi v6i TSCDHH viéc xac dinh nguyén gia phai can ct vao tlng truong

hop cu thé:

« TSCD loai mua sam: Nguyén gid TSCD loai mua sdm (ké ca mua méi va cii)
bao godm: gid thuc t€ phai tra, 1ai tién vay dau tu cho TSCD khi dua TSCD vao st
dung, céc chi phi van chuyén, boc d&, cac chi phi stra chita, tan trang truéc khi

dua TSCD vao sir dung, chi phi 1ap dat, chay thir, thu€ va 1& phi trudc ba (néu c6)

» TSCD loai dau tu xay dung: Nguyén gia tai san loai nay (ca tu lam va thué
ngoai) 1a gid quyét todn cong trinh xay dung theo quy dinh tai diéu 1&¢ quan ly
dau tu va xay dung hién hanh, cac chi phi khac c6 lién quan va 1é phi truGe ba

(néu o).

« TSCD loai dugc cdp, dugc diéu chuyén dén....: Nguyén gid bao gom gia tri
con lai trén s6 sach k€ toan cua TSCD & céc don vi cap, don vi chuyén ... hodc
gia tri thuc t&€ clia cac hop dong giao nhan va cic chi phi tan trang, chi phi van
chuyén , boc dd, stra chita, 1dp dat, chay thir, 1& phi truéc ba (néu cd) ... ma bén

nhan tai san phai chi ra trude khi dua TSCD vao su dung.

Riéng d6i v6i TSCD diéu chuyén giita cac don vi thanh vién hach toan phu
thuoc trong doanh nghiép 1a nguyén gid phan anh & don vi diéu chuyén phu hop
vGi b ho so cia TSCD d6. Pon vi nhan TSCD can ct vao nguyén gia, s6 khiu
hao Iu§ k€&, gid tri con lai trén s6 ké todn va bo hoé so cia TSCD va phan 4nh vao
s6 k& toan. Cac chi phi lién quan dén viéc diéu chuyén TSCD giita cdc don vi
thanh vién hach toan phu thu¢c khong hach toan tang nguyén gia TSCD ma hach
todn vao chi phi kinh doanh trong ky.

e Tai san c6 dinh dugc cho, dugc bi€u, duoc tang, nhan von gdép lién doanh,
nhan lai von gép, do phat hién thira...Nguyén gia bao gom : gia tri theo danh gia
thuc t€ ctia hoi dong giao nhan, céac chi phi tan trang, stta chita TSCD céc chi phi
van chuyén, boc da, 1ap dit, chay thir, 1& phi tru6c ba (n€u c6)... ma bén nhan
phai chi ra truée khi dua vao st dung.
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+ Doi TSCDVH: Trong ting truong hop nhu sau:

o Chi phi vé dat st dung: La toan bo chi phi thuc t€ da chi ra c6 lién quan truc
ti€p t6i dat st dung bao gom: tién chi ra dé c6 quyén st dung dat, chi phi dé giai

phéng mat bang, 1€ phi truéc ba (néu co) .

Truong hop doanh nghiép tra tién thué dat hang nam hoic dinh ky thi cic chi
phi nay dugc phan bé dan vao chi phi kinh doanh trong céc ky, khong hach todn
vao nguyén gia TSCD.

» Chi phi thanh 1ap doanh nghiép: La cac chi phi thuc t€ c6 lién quan truc ti€p
tGi viec chudn bi cho su khai sinh ra doanh nghiép va dugc nhiéu ngudi tham gia
thanh 1ap doanh nghiép déng y coi nhu mot phan von gép ctia moi ngudi va duogc
ghi vao von di€u 1é cta doanh nghiép, bao gdm: cac chi phi cho cong tac nghién
ctru, tham do, 1ap du an dau tu thanh 1ap doanh nghiép, chi phi thanh l1ap doanh
nghiép, chi phi thidm dinh du 4n, hop thanh lap ...

« Chi phi nghién ctu, phat trién: La toan bo cac chi phi thuc t€ doanh nghiép
chi ra dé thuc hién cdc cong viéc nghién ciu, thim do, xay dung cdc k& hoach

dau tu dai han... nham dem lai loi ich lau dai cho doanh nghiép.

« Chi phi v€ bang phat minh, sdng ché, ban quyén tic gia, mua ban quyén tic
gia, nhan chuyén giao cong nghé ...1a toan bo céc chi phi thuc t€ doanh nghiép
da chi ra cho cdc cong trinh nghién ctu (bao gébm ca chi cho san xuét thir
nghiém, chi cho cong tic kiém nghiém, nghiém thu ctia Nha nuéc) dugc Nha
nuéc cap bang phat minh, bang sdng ché, ban quyén tic gia, hodc cdc chi phi dé
doanh nghiép mua lai ban quyén tac gia, ban quyén nhan hiéu, chi cho viéc nhan
chuyén giao cong nghé tir cdc t6 chifc va cd nhan...ma cdc chi phi nay c6 tic
dung phuc vu truc ti€p hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

 Chi phi vé loi th€ kinh doanh: 1a khoan chi cho phan chénh léch doanh
nghiép phai tra thém (chénh léch phai tra thém = gid mua — gid tri cla tai san

theo danh gia thuc té) ngoai cac gia tri tai san theo danh gia thuc t€ (TSCD khi
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doanh nghiép di mua, nhan sap nhap, hop nhat véi mot doanh nghiép khac). Loi

thé nay duoc hinh thanh bdi wu thé vé vi tri kinh doanh, vé danh ti€ng va uy tin
doi v6i ban hang, vé trinh do tay nghé cua doi ngii lao dong, vé diéu hanh, t6
chiic ctia ban quan 1y doanh nghiép do...

+ Dai v6i TSCD thué tai chinh: Nguyén gia TSCD thué tai chinh phan anh &
don vi thué nhu don vi cht s& hitu tai san bao gom: gid mua thuc t&; cac chi phi
van chuyén, boc dd; cdc chi phi sira chita tan trang trudc khi dua TSCD vao sir
dung, chi phi 1ap dat, chay thir, thu€ va I¢ phi trudc ba (néu co)...

Phan chénh 1éch giita tién thué TSCD phai tra cho don vi cho thué va nguyén
gia TSCD d6 duge hach toan vao chi phi kinh doanh phu hgp véi thoi han cua
hop dong thué tai chinh.

Nguyén gia TSCD chi dugc thay déi trong nhitng trudng hop sau:

1. Banh gia lai gia tri TSCD.

2. Nang cap TSCD.

3. Thao d& mot hay mot s6 bo phan ciia TSCD.

Khi thay déi nguyén gid TSCD, doanh nghiép phai lap bién ban ghi 10 céc
can ct thay doi va xac dinh lai cdc chi tiéu nguyén gid, gia tri con lai trén s6 k&
toan, s6 khau hao Iuy ké cua TSCD va tién hanh hach toan theo cic quy dinh
hién hanh.

Viéc quan 1y, stt dung va trich KHTSCD phai dua trén nguyén tic danh gia
theo nguyén gid, s6 khau hao luy k& va gid tri con lai trén s6 k€ todn ctia TSCD.

Gidtriconlaitréen = Nguyén gid TSCD -  So khau hao

s0 k& toan ctia TSCD luy k€& ctia TSCD
d/ Quy dinh vé quadn ly s6 khdu hao luy ké ciia TSCD

- D6i v6i s6 khau hao luy k& ctia TSCD duoc mua sam, ddu tu bang nguén

von ngan sdch, coi nhu ngan sach cép va biang nguén dau tu phat trién ctia doanh
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nghiép, theo quy dinh hién hanh: Cic doanh nghiép duoc sit dung toan bo s6
khau hao lu§ k& cia TSCD dé thuc hién tai ddu tu, thay the, déi méi TSCD, moi

hoat dong dau tu, xay dung phai thuc hién theo ding ciac quy dinh vé quan ly
dau tu xay dung. Khi chua ¢6 nhu cau tdi dau tu TSCD, doanh nghiép c6 quyén
stt dung linh hoat s6 khiu hao luy ké phuc vu nhu cau kinh doanh theo nguyén

tac hoan tra.

- C4c Téng Cong ty Nha nuée khi ¢6 nhu ciu duge quyén huy dong so khau
hao luy k& cua TSCD ctlia cac don vi thanh vién nhung phai tuan theo cac quy

dinh vé ché€ do quan ly tai chinh hién hanh ctia Nha nudc.

- D6i v6i nhitng TSCD duoc ddu tu mua sdm xay dung bing nguén von vay,
vé nguyén tic doanh nghiép phai sir dung s6 khau hao thu dugc dé tra von va lai
vay. Tuy nhién khi chua dén thoi han tra ng, doanh nghiép ciing c6 thé sir dung
tam thoi vao cac muc dich kinh doanh khac dé nang cao hiéu qua st dung von

vay cua doanh nghiép.

- Riéng d6i v6i cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh doanh khac nhau
nhu cong ty c6 phan, cong ty TNHH... s& do chu tich hoi dong quan tri hoic
gidm doc can cit vao tinh hinh san xuat kinh doanh dé quyét dinh viéc sir dung
quy khau hao dat hiéu qua cao nhat.

e/ Phuong phap KHTSCD trong doanh nghiép.

C6 rat nhiéu phuong phap khac nhau dé tinh KHTSCD trong cdc doanh
nghiép. Mdi phuong phdp c6 nhiing wu nhugc diém riéng. Viéc lua chon ding
dan phuong phap KHTSCD c¢6 y nghia quan trong trong cong tic quan y von cd
dinh trong cac doanh nghiép. Thong thuong c6 cac phuong phdp khau hao co
ban sau:

* Phuong phap khiu hao binh quan (con goi l1a phuong phap khau hao theo
duong thing).
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Pay 1a phuong phap khau hao don gian nhat, duoc sir dung pho bién dé tinh

khau hao cac loai TSCD trong doanh nghiép. Theo phuong phdp nay, ty 1é va
mifc khiau hao hang nam duoc xdc dinh theo mic khong déi trong sudt thoi gian
stt dung TSCD. Mtc khdu hao hang nam va ty 1&¢ khiau hao hang nam duoc xac
dinh theo cong thiic sau:

NG
MKH= ——
T
My 1
Tey = x100% hay Ty = —  x100%
NG T

Céac ky hiéu:

Myy: Mic tinh khau hao trung binh hang nam.

Tyy: Ty 1€ khau hao trung binh hang nam.

NG: Nguyén gia cia TSCD.

T: Thoi gian st dung cua TSCD (nam).

Néu doanh nghiép trich cho tung thang thi 14y s6 khau hao phai trich ca nam
chia cho 12 thang.

Tuy nhién trong thuc t€ phuong phap khau hao binh quan c¢6 thé stt dung véi
nhiéu su bién d6i nhét dinh cho phl hop véi diac diém sir dung ctia TSCD trong
tiig nganh, timg doanh nghiép, c6 thé néu ra mot s6 trudng hop sau:

 Trong moét s6 nganh chu yéu nhu xay dung co ban, giao thong van tai, ngoai
viéc trich khau hao theo thoi gian st dung TSCD, ngudi ta ciing ¢6 thé khiu hao
theo s6 ca may hoat dong, theo khéi luong van chuyén.

e Ty 1& khau hao va mtc khau hao dugc xac dinh theo cong thic trén 1a trong
diéu kién str dung binh thuong. Trong thuc t&€ néu dugc st dung trong diéu kién
thuan loi hodc khé khian hon mitc binh thudong thi doanh nghiép cé thé diéu
chinh Iai ty 1é¢ khdu hao va mic khau hao binh quan hang nam cho phit hgp bang
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cdch diéu chinh thoi han khau hao tir s6 nam sir dung t6i da dén s6 nam st dung

toi thiéu doi véi timg loai TSCD hodc nhan ty 1& khau hao trung binh hang nam

vGi hé s diéu chinh.
Tya= Txn x Hg
Trong do:

Ty4: Ty 1é khau hao diéu chinh.
Typ: Ty 1€ khau hao trung binh hang nam.
H,: Hé s6 dicu chinh (H4 > 1 hoac Hy < 1).

« Ty 1¢ khau hao binh quan hang nam c6 thé tinh cho timg TSCD c4 biét (
khau hao binh quan ca biét) hoac trich cho tiing nhom, timg loai TSCDP hoac toan
bo cdc nhom, loai TSCD ctia doanh nghiép (khau hao binh quan tdng hop). Trén
thuc t&€ viéc tinh khau hao theo ting TSCD ca biét s€ lam tang khoi luong cong
tac tinh todan va quan 1y chi phi khau hao. Vi th€ doanh nghiép thuong st dung
phuong phép khau hao binh quan téng hop trong d6 miic khau hao trung binh

hang nam dugc tinh cho titng nhém, ting loai TSCD.

Nhin chung, phuong phép khau hao binh quan dugc st dung phé bién 1a do
uu diém cta nd. Day 1a phuong phdp tinh todn don gian, dé hiéu. Mic khau hao
duoc tinh vao gi4 thanh san phdm s& 6n dinh va nhu vay s& tao diéu kién 6n dinh
gid thanh san phdm. Tao loi th€ canh tranh cho doanh nghiép, trong doanh
nghiép st dung phuong phdp khiu hao binh quan téng hop cho tét ca cic loai
TSCD cua doanh nghiép thi s€ giam duogc khoi lugng cong tac tinh toan, thuin
loi cho viéc 1ap k&€ hoach KHTSCD cua doanh nghiép. Tuy nhién nhuoc diém
ctia phuong phap nay la khong phan anh chinh xac mac do hao mon thuc t€ cua
TSCD va déng thoi gia thanh san phdm trong cdc thoi ky st dung TSCD sé
khong giong nhau. Hon nita, do tinh binh quan nén kha nang thu hoi von dau tu
cham va nhu vay khong thé han ché€ anh hudng bat loi cia HMVH d6i v6i TSCD
trong doanh nghiép.
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* Phuong phap khiu hao giam dan.

Ngudi ta thuong st dung phuong phap khau hao gidm dan dé khic phuc
nhitng nhuoc diém ctia phuong phap khau hao binh quan. Phuong phép khau hao
nay dugc st dung nhim muc dich ddy nhanh mitc KHTSCD trong nam dau su
dung va giam dan mic khau hao theo thoi han st dung. Pay 1a phuong phap rat
thuan 1oi cho cac donh nghiép méi thanh 1ap vi nhitng nam dau ho muoén quay
vong von nhanh dé thuc hién phat trién san xuat.

Phuong phap khau hao giam dan c6 hai cach tinh toan ty 1& va mitc khau hao
hang nam, d6 1a phuong phap khau hao theo s6 du giam dan hoac khau hao theo
tong so thi tu nam st dung:

 Phuong phap khiu hao theo s6 du giam dan.

Theo phuong phép nay thi s6 tién khau hao hang nam dugc tinh bang cach
lay gia tri con lai cia TSCD theo thoi gian sit dung nhan véi ty 1& khiu hao
khong déi. Nhu vay, mic va ty 1é khau hao theo thoi gian st dung s& giam dan.
C6 thé tinh mic khau hao hang nam theo thoi han sir dung nhu sau:

Mg = Gegi X Tk

Trong do:

Mg yy;: Mtc khiu hao & nam thi i.

Gg4;: Gid tri con lai cia TSCD vao dau nam thu i.

Tyy: Ty 1€ khau hao hang nam (theo phuong phap so6 du).

« Phuong phdp khau hao theo téng so thit tw nam sir dung.

Theo phuong phdp nay sd tién khau hao duoc tinh bang cdch nhan gid tri ban
dau cta TSCD véi ty 1é khau hao giam dan qua cac nam. Ty 1é khau hao nay
duoc x4c dinh bang cdch 14y s6 nam st dung con lai chia cho tong s6 thit tu nam
st dung. Cong thic tinh toan nhu sau:

My = NG x Ty
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2x(T-t+1)
Tyn =

Tx (T+1)

Trong do:

Mg: Mitc khau hao hang nam.

NG: Nguyén gia ctia TSCD.

Tyy: Ty 1€ khau hao theo nam st dung.

T: Thoi gian du kién st dung TSCD.

t: Tha ty nam can tinh ty 1€ khau hao.

Phuong phdp khiu hao gidm dan c6 nhitng uu diém co ban d6 1a phan dnh
chinh xdc hon mitc hao mon TSCD vao gi4 tri san phdm, nhanh chéng thu hoi
von dau tu mua sam TSCD trong nhitng nim d4u st dung, han ché duoc nhitng
anh hudng bat 1gi cia HMVH. Tuy nhién phuong phap nay ciing ¢6 nhugc diém
dé 1a viéc tinh todn muc khau hao va ty 1&€ khau hao hang nam s€ phtc tap hon,
sO tién trich khiu hao Iuy k& dén nam cudi cung thoi han sit dung TSCD ciing

chua di bu dap toan bo gid tri ddu tu ban dau vao TSCD ctia doanh nghiép.
* Phuong phap khau hao giam dan két hop vé6i khau hao binh quan.

Dé khic phuc nhugc diém ctia phuong phap khau hao binh quan ciing nhu
phuong phap khau hao giam dan, nguoi ta thuong s dung két hop hai phuong
phdp trén. dic diém clia phuong phdp nay 1a trong nam dau sir dung ngudi ta st
dung phuong phap khiu hao giam dan, con nhitng nam cudi thi thuc hién phuong
phap khau hao binh quan. Muc khau hao binh quan trong nhitng nam cuo6i cua
thoi gian st dung TSCD sé& béing tong gid tri con lai cia TSCD chia cho s6 nam

str dung con lai.
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Theo quy dinh hién nay ctia Nha nude thi TSCD trong cac doanh nghiép (

nha nu6c ) duoc trich khiu hao theo phuong phip duong thing, nodi dung nhu

sau:
- Can ctt vao cac quy dinh s€ xac dinh thoi gian st dung ctia TSCD.

- Xac dinh muc trich khau hao trung binh hang nam cho TSCD theo cong
thitc dudi day:

Nguyén gid TSCD

Miic trich khau hao trung binh hang nam =
Thoi gian su dung.

Thoi gian sit dung hay nguyén gid TSCD thay doi, doanh nghiép phai xdc
dinh lai mitc khdu hao TSCD trung binh ctia TSCD béng céch 14y gid tri con lai
trén so sach k€& todn chia cho thoi gian st dung xéac dinh lai hodc thoi gian st
dung con lai (dugc xdc dinh 1a chénh 1éch gitta thoi gian st dung da dang ky va

thoi gian da st dung) cia TSCD.

Mic trich khau hao cho nam cu6i cung cua thoi gian st dung TSCD duoc
xac dinh la hiéu s6 gitta nguyén gia TSCD va khau hao luy k&€ da thuc hién cta
TSCD do.

Nhu vay, viéc nghién ctru cac phuong phap KHTSCD sé gitp cho cac doanh
nghiép lua chon phuong phap khau hao cho phu hop véi chién lugc kinh doanh
ctia doanh nghiép, dé ddm bao cho viéc thu hdi von, bao toan va nang cao hiéu

qua str dung von trong doanh nghiép.
1.3. NOI DUNG CONG TAC QUAN LY SU DUNG TSCD.

1.3.1. Quan ly dau tu vao TSCD.

Céic TSCD ctia doanh nghiép khi tham gia vao qua trinh san xuat déu bi hao
mon s& dén lic ching khong con st dung duogc nita hodc c6 thé do nhiéu nguyén
nhan ma can thi€t phai d6i méi TSCD hoic phai thay thé, trang bi méi TSCD cho

pht hop vé6i nhu ciu san xuat. Cac doanh nghiép thuong tinh toin mot s6 chi tiéu
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can thiét dé xem xét tinh hinh st dung TSCD tai doanh nghiép sau d6 phan tich

nhu cau can thiét d6i vai tiing loai TSCD phuc vu cho san xuat ctia doanh nghiép

dé 1én k& hoach dau tu TSCD cho ding.

Viéc dau tu vao TSCD bao gém céc quyét dinh mua sam, xay dung, stra chira
nang cép...TSCD dat dugc yéu cau vé thoi gian hitu ich cua chi phi bo ra (tai san
mua sdm) va gid tri cha tai san mua sam. Khi doanh nghiép quyét dinh dau tu
vao TSCD s€ tac dong dén hoat dong kinh doanh & hai khia canh la chi phi ma
doanh nghiép phai bo ra trudc mat va loi ich ma doanh nghiép thu dugc trong
tuong lai. Chi phi ctia doanh nghiép sé tang 1én do chi phi dau tu phat sinh dong
thoi phai phan bé chi phi khiu hao (tuy theo thoi gian hitu ich). Con loi ich dem
lai 12 viéc nang cao nang luc san xuét, tao ra dugc san phdm méi c6 siic canh

tranh cao trén thi truong.

Trong diéu kién nén kinh t€ thi trudng nhu hién nay, san xuét va tiéu thu chiu
su tdc dong nghiét ngd cua quy luat cung cau, quy luat canh tranh. Do vay, vin
dé dat ra cho cdc doanh nghiép khi tién hanh viéc dau tu TSCD 1a phai tién hanh
tu thdm dinh tic 12 s& so sanh giita chi tiéu va loi ich, tinh todn mot s chi tiéu ra

quyét dinh dau tu nhu NPV, IRR...dé lya chon phuong én t6i wu.

Nhin chung, day la noi dung quan trong trong cong tic quan ly st dung
TSCD vi né la cong tac khdi dau khi TSCD duoc st dung tai doanh nghiép.
Nhing quyét dinh ban dau cé ding din thi s& gép phan bao toan vén c6 dinh.
Néu cong tac quan ly nay khong tot, khong cé su phan tich k§ ludng trong viéc
lua chon phuong 4n dau tu xay dung mua sam s& lam cho TSCD khong phat huy
duoc tdc dung dé phuc vu qud trinh san xudt kinh doanh ¢6 hiéu qua va nhu vay

viéc thu héi toan bo von dau tu 1a diéu khong thé.
1.3.2. Quan ly sir dung, giir gin va sua chira TSCPD.
Trong qua trinh st dung TSCD cua doanh nghiép, cac bo phan chi tiét, cac

phu tung... bi hu hong hoac hao mon hoac xay ra nhiing tinh trang khong binh

thuong nhu nhon 6c, v& van... Ngoai viéc phai gilt gin, lau dau, ... doanh nghiép
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phai tién hanh bao dudng, stta chita nham dam bao ning luc san xuat binh

thuong ciia TSCD. Nhu vay, viéc git gin va stta chita TSCD 1a mot bién phap
quan trong dé sir dung TSCD c¢6 hiéu qua.

Gitr gin va stra chita TSCD nhét 1a stra chita TSCD phai dugc tién hanh c6 ké
hoach. Viéc stra chita TSCD néi chung chia ra lam stra chita 16n va stra chita
thuong xuyén. Trong khi sita chita phai thay déi phan 16n phu ting cua TSCD,
thay d6i hodc stra chita bo phan chu yéu ctia TSCD nhu than mdy, gid may, phu
tung 16n... Viéc stra chita nhu vay déu thudc pham vi clia stra chita 16n. Sau khi
stra chita 16n, thiét bi san xuét ¢ thé khoi phuc duge mitc do chinh xac va cong
sudt, c6 khi con c6 thé nang cao cong sut. Diac diém cla cong tac sira chita 16n
12 ¢6 pham vi rong, thoi gian dai, cAn phai c6 thiét bi k§ thuat va t6 chiic chuyén

mon sua chita 16n.

Stra chita thudng xuyén 1a stra chita c6 tinh chat hang ngay dé giit gin cong
sudt sit dung déu dan ctia TSCD. Vi du nhu thay déi 1€ t¢ nhitng chi tiét da bi hao
mon & nhitng thoi ky khic nhau. Stra chita thuong xuyén chi c¢6 thé giit dugc
trang thdi st dung déu din cta TSCD chit khong thé nang cao cong suit cla
TSCD 1én hon miic chua sira chita duge. Dac diém cua sira chita thuong xuyén 1a

c6 pham vi nho, thoi gian ngan, chi phi it, ti€n hanh thudng xuyén va déu dan.

Thuc tién cho thay rang ch€ do bao dudng thiét bi mdy méc 1a ¢d nhiéu vu
diém nhu kha niang ngin ngira truéc sw hao mon qua ddng va tinh trang hu hong
bat ngd ciing nhu chit dong chuén bi diy du khién cho tinh hinh san xuat khong
bi gidn doan dot ngot. Tuy theo diéu kién cu thé ma mdi doanh nghiép thuc hién

ché& do stra chita véi cac muc do khac nhau.

Thong thuong khi ti€n hanh stra chita 16n TSCD thuong két hop véi viéc hién
dai hod, vdi viéc cai tao thiét bi mdy moéc. Khi viéc stra chita 16n, ké ca viéc hién
dai hod, cai tao mdy mac, thiét bi hoan thanh thi nguén von stra chita 16n TSCD
giam di, von co dinh tang 1én vi TSCD duoc sua chita 16n da khoi phuc ¢ mic

nhat dinh phéan gi4 tri d3 hao mon, nén tir d6 tudi tho ctia TSCD dugc tang thém,
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tic 1a da kéo dai thoi han st dung. Pay 1a mot noi dung can thiét trong qua trinh

quan ly st dung TSCD, né€u duogc ti€n hanh kip thoi, cé k&€ hoach k§ ludng thi

viéc tién hanh s€ dem lai hiéu qua kinh t€ cao.
1.3.3. Quan Iy KHTSCDP trong doanh nghiép.

Khi st dung TSCD, doanh nghiép can quan ly khau hao mot cach chat ché vi
c6 nhu vdy méi cé thé thu hoi duoc von ddu tu ban dau. Cic doanh nghiép
thuong thuc hién viéc lap k& hoach KBTSCD hang nam. Thong qua k& hoach
khau hao, doanh nghiép c6 thé thdy nhu ciu tang giam von cd dinh trong nam ké&
hoach, kha nang tai chinh d€ d4p ing nhu c4u dé. Vi k€ hoach kh4u hao 1a mot
can cif quan trong dé doanh nghiép xem xét, lua chon quyét dinh ddu tu déi méi

TSCD trong tuong lai.

Dé lap duoc ké hoach khau hao TSCD, doanh nghiép thudng tién hanh theo

trinh tu noi dung sau:

+ X4c dinh pham vi TSCD phai tinh khau hao va tong nguyén gia TSCD phai
tinh khiu hao dau ky ké& hoach.

Doanh nghiép phai dua vao nhiing quy dinh hién hanh.

Vé nguyén tic KHTSCD doanh nghiép phai tién hanh trién khai tir quy 4

nam bdo cdo do do:
- Téng nguyén gia TSCD hién ¢6 & dau ky ké& hoach:
TNG4 = TNG 3079 + NGy — NGgy.
- Nguyén gia TSCD phai tinh khiu hao dau ky.
TNGgy = TNGy30/9 +NGyg — NGy
Trong do:

TNGy4: Tong nguyén gia TSCD hién ¢6 dau ky.
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TNG3,9: Téng nguyén gid TSCD tai thoi diém 30/9 nam béo céo.

NGy: Nguyén gia TSCD tang quy 4 nam bdo céo.

NGg4: Nguyen gia TSCD giam quy 4 nam bao cao.

TNGg: Tong nguyén gid TSCD phai tinh khau hao dau ky.
TNGy30/9: TOng nguyén gia TSCD tai thoi diém 30/9 nam bdo céo.

NGy: Téng nguyén gia TSCD tang phai tinh khau hao quy 4 nam béo
cdo
NGgy: Téng nguyén gid TSCD giam phai tinh khiu hao quy 4 nam béo

+ X4c dinh gia tri TSCD binh quan tang giam trong ky k& hoach va nguyén
gia binh quan TSCD phai trich khiu hao trong ky.

Dua vao céc k& hoach dau tu va xay dung nam k& hoach dé xdc dinh nguyén
gia TSCD binh quan tang phai tinh khau hao va binh quan giam thoi khong tinh
khau hao. Tuy nhién, viéc tinh toan phai dugc thuc hién theo phuong phap binh
quan gia quyén vi viéc ting giam TSCD thudng dién ra & nhiéu thoi diém khéic
nhau va thoi gian tang giam TSCD dua vao tinh todn phai dugc thuc hién theo
quy dinh hién hanh 1a tinh chan ca thang.

Nguyén gia binh quan tang TSCD can trich khiu hao va binh quan giam thoi

khong tinh khau hao trong ky duoc xac dinh theo cong thuc:

n

> (NGtixTsd)
i=1
12
Zn:[NGgix(lz—Tsd) ]
i=1
va NGy =

12
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Trong do:
NG;: Nguyén gia binh quan TSCD tang trong ky phai tinh khau hao.
NG;;: Nguyén gia binh quan TSCD thit i tang trong ky phai tinh khau hao.
NG, Nguyén gid binh quan TSCD giam trong ky thoi tinh khau hao.
NGg,;: Nguyén gid binh quan TSCD thir i giam trong ky thoi tinh khau hao.
T,4: SO thang doanh nghiép st dung TSCD .
+ X4c dinh nguyén gid TSCD tang trong ky.

Xac dinh theo: NG; = Zn: NGti
i=1

+ X4c dinh nguyén gia TSCD giam trong ky.

Xdc dinh theo: NG, = ; NGgi

Tong nguyén gid TSCD binh quan phai tinh khau hao trong ky theo cong

thic:
TNGgy = TNGgy + NGy — NGy

Trong do:

TNGyy: Téng nguyén gid TSCD binh quan phai tinh khau hao trong ky.

TNGy: Téng nguyén gid TSCD binh quan phai tinh khiu hao dau ky

NGy: Tong nguyén gia TSCD tang trong ky phai tinh khiu hao

NGy;: Tong nguyén gid TSCD giam trong ky thoi khong phai tinh khiu hao

+ Xéc dinh muc khau hao binh quan hang nam.

Sau khi xac dinh dugc nguyén gia binh quan TSCD phai tinh khau hao trong
ky, s€ can ct vao ty 1& khau hao binh quan da dugc xac dinh, da duoc co quan

quan ly tai chinh cap trén dong y. Doanh nghiép s& tinh mic khau hao binh quan

trong nam nhu sau:
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Mgy = TNGgy x Tgy

Trong do:

TNGyy : Tong nguyén gia TSCD phai tinh khau hao trong ky.

Mgy . Miic khau hao binh quan hang nam.
Ty : Ty 1€ khau hao binh quan hang nam.

Tuy mdi loai hinh san xudt va phuong phap tinh khau hao theo nam, thang...
hoic theo san phdm ma doanh nghiép da lua chon dé tién hanh tinh to4an cho phu
hop.

1.3.4. Quan ly cong tac kiém ké, danh gia lai TSCD .

Trong doanh nghiép, viéc kiém ké tai san noi chung va TSCD néi riéng la
cong tac quan trong trong viéc quan ly sit dung TSCD tai doanh nghiép . Can ctt
vao ti liéu cua dot kiém ké dé c6 tai liéu doi chiéu gitta s6 thuc t€ v6i s6 trén s6
sach, qua d6 xac dinh nguyén nhan gay ra s6 chénh léch, xac dinh nguoi c6 trach
nhiém vé tinh hinh mat mat, hu hong... cling nhu phat hién nhitng don vi, cé
nhan giit gin, st dung t6t TSCD, dong thdi bdo cdo 1én cép trén vé tinh hinh da
phat hién ra dé c6 nhitng kién nghi va giai quyét nhat 13 doi véi trudng hop thira
TSCD.

Nhu vay, thong qua cong tdc kiém ké TSCD da gitp cung cap so liéu vé
chung loai ctia TSCD vira tao diéu kién d€ nam viing tinh hinh chat lugng chung
trong doanh nghiép. Cdc doanh nghiép phai c6 k& hoach cu thé dé tién hanh viéc
kiém ké hang nam. Bdi vi nhiéu két qua cta viéc kiém tra vao lic nay cho phép
doanh nghiép c6 tai liéu chinh xac trong viéc 1ap ra ké€ hoach nam t6i.

Ngoai viéc kiém ké TSCD, doanh nghiép con tién hanh viéc danh gid lai
TSCD. Trong qu4 trinh sir dung lau dai cac TSCD c6 thé tang nang luc san xudt
ciia xa hoi va viéc tang nang suat lao dong duong nhién s€ lam giam gia tri

TSCD tai san xuat, tr d6 ma khong tranh dugc su khac biét gitra gia tri ban dau
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ctia TSCD véi gia tri khoi phuc ctia n6. Noi dung cta viéc danh gia lai TSCD la

viéc xac dinh thong nhat theo gia hién hanh cia TSCD. C6 nhu vay thi méi xac
dinh duoc hop Iy miic khau hao nhim hach todn va tinh gid thanh san phdm dugc
ding dan va nhu vay viéc tinh todn cdc hiéu qua vé tai chinh méi duoc chinh

7

Xac.

Cong tac danh gia lai TSCD rat phic tap, né doi hoi trinh do can bo, thoi
gian ... can thiét. Vi vay, khi ti€n danh gia lai TSCD can phai thuc hién nghiém

tic, chinh xac thi méi dem lai quyén 1oi cho ban than doanh nghiép.

Tém lai, kiém ké dinh ky TSCD va d6i chi€u s6 luong thuc t€ vdi so lugng
trén s6 sdch hach todn k& todn va thong ké, x4c dinh gid tri hién con cia TSCD

¢6 tac dung quan trong doi véi van dé quan 1y TSCD.
1.4. NANG CAO HIEU QUA SUDUNG TSCP TRONG DOANH NGHIEP.
1.4.1. Hiéu qua sir dung tai san.

Khi tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh, muc tiéu cta bat cit mot doanh
nghiép nao cling 1a nham t6i da hod gid tri tai san cta chl s& hitu, do vay ma
viéc str dung tai san mot cach ¢6 hiéu qua tic 1a kinh doanh dat ty suét loi nhuan

cao.

Hiéu qua str dung tai san cua doanh nghiép la pham tru kinh t€ phan anh
trinh do khai thac, su dung tai san vao hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh
nhdm muc tiéu sinh 1oi t6i da. Cac doanh nghiép déu c6 gang sao cho tai san
duoc dua vao str dung hop ly dé kiém loi cao nhat dong thoi luon tim cic ngudn
tai trg, ting TSCD hién c6 dé m& rong san xuat kinh doanh cé& vé chat va luong,

dam bao cidc muc tiéu ma doanh nghiép dé ra.
1.4.2.Y nghia.

TSCD 1a tu liéu lao dong quan trong dé tao ra san phadm san xudt dac biét 1a
trong thoi ky tién bo khoa hoc k¥ thuat cong nghé hién nay, may méc dang dan

thay thé cho rat nhi€u cong viec ma trudc day can c¢6 con ngudi. di€u nay cho
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thay viéc nang cao hiéu qua st dung TSCD s& gép phan ddng ké dem lai hiéu

qua kinh t& cao cho cac doanh nghiép.

- Trudc hét nang cao hiéu qua st dung TSCD s€ gép phan lam tang doanh thu
cling dong thoi tang 1gi nhuan. Do nang cao hiéu qua st dung hiéu qua may moc
thi€t bi tic 1a may moc thiét bi da dugc tan dung nang luc, TSCD duoc trang bi
hién dai phtt hop ding muc dich da 1am cho s6 luong san phdm san xuét ra nhiéu
hon, phong phd hon nhu vay doanh thu cua doanh nghiép s€ tang theo. Doanh
thu tang 1én két hop véi chi phi san xuét giam do tiét kiém duoc nguyén, nhién
vat liéu va cac chi phi quan 1y khac da lam cho lgi nhuan ctia doanh nghiép tang

Ién so voi trudce kia.

- Nang cao hiéu qua su dung TSCD s€ nang cao hiéu qua s dung von cua
doanh nghiép: Muon c6 TSCD thi doanh nghiép can c¢6 von. Khi hiéu qua st
dung TSCD cao thi c6 nghia la doanh nghiép da lam cho déng von dau tu su
dung c6 hiéu qua va s€ tao cho doanh nghiép mot uy tin t6t dé huy dong von.
Bén canh d6 khi hiéu qur sit dung TSCD cao thi nhu cau von c6 dinh s€ giam di,
do d6 sé& can it von hon dé d4p ting nhu ciu kinh doanh nhit dinh, k& d6 sé lam
giam chi phi cho st dung nguoén von, tang 1gi thé canh tranh vé chi phi. Viéc tiét
kiém vé von néi chung va von c¢6 dinh ndi riéng la rat y nghia trong diéu kién

thi€u von nhu hién nay.

- TSCD duoc st dung hiéu qua s€ giip cho doanh nghiép bao toan va phat
huy von tot nhat (day 1a nghia vu ctia doanh nghiép dé bao vé lgi ich clia nha
nuéc vé von da ddu tu, 12 diéu kién dé doanh nghiép ton tai va phat trién, ting
thu nhap cho nguoi lao dong va lam nghia vu v6i ngan sach Nha nuéc) do tan
dung duoc cong suat may moc, sap x€p day chuyén san xuét hop 1y hon, van dé

kh&u hao TSCD, trich 1ap qu§ khau hao... dugc ti€n hanh ding dan, chinh xéc.

- Ngoai ra viéc nang cao hiéu qua st dung TSCD con tang suc canh tranh cho

doanh nghiép trén thi truong. Stc canh tranh ctia doanh nghiép phu thuoc vao loi
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thé canh tranh ctia doanh nghiép trong dé c6 loi th€ vé chi phi va tinh khac biét

cuia san pham.

- TSCD dugc sir dung c¢6 hiéu qua 1am cho khoéi luong san pham tao ra tang
lén, chat luong san pham ciing ting do mdy mdc thiét bi ¢6 cong nghé hién dai,
san pham nhiéu chung loai da dang, phong phi dong thoi chi phi clia doanh

nghiép cling giam va nhu vay tao nén loi thé canh tranh cho doanh nghiép.

Tém lai, viéc nang cao hiéu qua su dung TSCD c6 y nghia quan trong khong
nhitng gidp cho doanh nghiép tang dugc loi nhuin (la muc tiéu hang dau cua
doanh nghiép) ma con gitip doanh nghiép bao toan va phat trién von cd dinh,
tang stic manh ti chinh, gitip doanh nghiép d6i mdi, trang bi thém nhiéu TSCD
hién dai hon phuc vu cho nhu ciu san xuat, tang sitc canh tranh cho doanh

nghiép trén thi truong.
1.4.3. Mot so chi tiéu danh gia hiéu qua sit dung TSCD.

Kiém tra tai chinh hiéu qua sit dung TSCD 1a mot noi dung quan trong trong
hoat dong tdi chinh doanh nghiép. Thong qua viéc ki€ém tra tai chinh doanh
nghiép c¢6 dugc nhing cin ctt x4c ddng dé dua ra cdc quyét dinh vé mat tii chinh
nhu diéu chinh quy mo va co cau von diu tu, dau tu méi hay hién dai hod TSCD,
v€ cac bién phap khai thac nang luc san xuét cua TSCD hién ¢4, nhd d6 nang cao
duoc hiéu qua stt dung TSCD. Thong thudong ngudi ta st dung cac chi tiéu sau
day dé danh gia hiéu qua sir dung TSCD ctia cdc doanh nghiép.
al Chi tiéu hiéu sudt sut dung TSCD.

Doanh thu thuan trong ky
- Hiéu suat st dung TSCb = x100%
TSCD binh quan

Trong do:

- TSCD binh quan =1/2 ( Gia tri TSCDP dau ky + Gia tri TSCD & cudi ky).
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- Y nghia: Chi tiéu nay phan 4nh mot déng TSCD trong ky tao ra duogc bao

nhiéu dong doanh thu hoac doanh thu thuan. Hiéu suét cang 16n chiing t6 hiéu
qua st dung TSCD cang cao.
b/ Chi tiéu loi nhudn rong trén TSCP.

Lgi nhuan rong

- Loi nhuan rong trén TSCD = x 100%
TSCD binh quan
Trong do:

- Lot nhuan rong la chénh léch gitta thu nhap va chi phi ma doanh nghiép
thuc hién trong ky sau khi trir di thu€ thu nhap doanh nghiép. Chu y ¢ day mudn
danh gia chinh xac hiéu qua st dung TSCD thi lgi nhuan rong chi bao gom phéan
loi nhuan do c¢6 su tham gia truc tiép cua TSCD tao ra. Vi vay phai loai bo lgi
nhuan tur cac hoat dong khac.

- Y nghia: Cho biét mot déng TSCD sir dung trong ky tao ra dugc bao nhiéu
dong loi nhuan rong. Gi4 tri nay cang 16n cang tot.
¢/ Hé s6 trang bi mdy moc thiét bi cho cong nhdn truc tiép sdn xudt:

Gia tri cia may moc, thiét bi

H¢ s0 trang bi mdy moc, thi€tbi =

cho san xuit S6 lugng cong nhan truc ti€p san xuat
- Y nghia: Chi tiéu niy phan 4nh gid tri TSCD binh quan trang bi cho mot
cong nhan truc ti€p san xuat. Hé so cang 16n phan anh mic do trang bi TSCD

cho san xuét cua doanh nghiép cang cao.
d/ Ty sudt dau tu TSCD.

Gia tri con lai cua TSCD

- Ty suét dau tu TSCD = x 100%

Tong tai san
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- Y nghia: Chi tiéu nay phan 4nh mitc do ddu tu vao TSCD trong téng gid tri

tai san cua doanh nghiép. N6i cach khac mot dong gia tri tai san cua doanh
nghiép cé bao nhiéu dong duoc dau tu vao TSCD. Ty suit cang 16n ching to

doang nghiép da chu trong dau tu vao TSCD.
e/ Két cdu TSCP cua doanh nghiép

Can ctt vao két qua phan loai, c6 thé xay dung hang loat cdc chi tiéu két cau
TSCD cua doanh nghiép. Cac chi tiéu nay déu duoc xay dung trén nguyén tic
chung 1a ty so giita gid tri ciia mot loai, mot nhém TSCP véi téng gid tri TSCD
tai thoi di€ém kiém tra. C4c chi tiéu ndy phan dnh thanh phan va quan hé ty Ié cic
thanh phan trong téng s6 TSCD hién c6 dé giip ngudi quan 1y diéu chinh lai co
cdu TSCD, nang cao hiéu qua sit dung TSCD.

Viéc tinh toan cac chi tiéu va phan tich mot cach chinh xac ching sé€ giip cho
doanh nghiép dua ra duoc nhitng quyét dinh tai chinh ding dan, tranh lang phi,
dam bao tiét kiém, tan dung dugc nang xuit lam viéc ciia TSCD d6 nhu vay viéc
str dung TSCD méi dat hiéu qua cao.

1.4.4. Cac nhan t6 anh hudng dén viéc nang cao hiéu qua si dung TSCD.
1.4.4.1. Cdc nhdn to khdach quan.
al Chinh sdch va co ché quan ly cua Nha nudc.

Trén co s& phap luat kinh t€ va cac bién phap kinh té€, nha nudc tao moi
truong va hanh lang phap 1y huéng dan cho cac doanh nghiép san xuat kinh
doanh. Bat ky mot su thay d6 nao trong ché do, chinh sdch hién hanh déu chi
phoi cac mang hoat dong cua doanh nghiép. P6i véi viéc quan 1y va s dung
TSCD thi cac van ban vé dau tu, tinh khau hao, ... s€ quyét dinh kha nang khai

thac TSCD.

b/ Thi truong va canh tranh.
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Doanh nghiép san xuat ra san phdm 12 dé ddp tng nhu cau thi trudong. Hién

nay trén thi trudng canh tranh gitra cic doanh nghiép cuing nganh nghé, gitta cac
san phdm ngdy cang gay git do vay cdc doanh nghiép déu phai nd luc dé ting
stic canh tranh cho san phdm clia minh nhu ting chat luong, ha gid thanh ma
diéu nay chi xay ra khi doanh nghiép tich cuc nang cao ham luong ky thuat trong
san pham. Diéu nay doi hoi doang nghiép phai c6 k& hoach dau tu cai tao, ddu tu
md&i TSCD truéc mat ciing nhu lau dai, nhat 1a nhiing doanh nghiép hoat dong
trong thi trudng canh tranh cao, toc do phét trién cong nghé nhanh nhu nganh

kién truc, thiét k&, thi cong xay dung,...

Ngoai ra 1ai suat tién vay ciing l1a nhan t6 anh hudéng dén hiéu qua st dung
TSCD. Vi 14i suat tién vay anh hudng dén chi phi dau tu ctia doanh nghiép khi 1ai
sudt thay doi thi n6 s& kéo theo nhitng bién ddi co ban clia dau tw mua sim thiét
bi.
¢/ Cdc yéu t6 khdc.

Bén canh nhiing nhan t6 trén thi con ¢6 nhiéu nhan t6 khéc ¢ thé anh hudng
truc ti€p dén hiéu qua st dung TSCD ma dugc coi la nhitng nhan t6 bat kha
khang nhu thién tai, dich hoa,... Miic do t6n hai vé lau dai hay titc thoi 1a hoan
toan khong thé biét truée, chi c6 thé du phong trudc nhim gidm nhe dnh hudng
ma thoi.
1.4.4.2 .Cdc nhdn té chu quan.

Pay la cic nhan t6 cht yéu quyét dinh dén hiéu qua su dung TSCD cua
doanh nghiép. Nhém nhan t6 nay tac dong truc ti€p dé€n két qua cudi cung cua
hoat dong san xuét kinh doanh truGc mat ciing nhu lau dai, do vay viéc nghién
cttu cdc nhan t6 nay la rat quan trong thong thuong ngudi ta xem xét nhiing yéu

to sau:

al Nganh nghé kinh doanh.
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Nhan t6 nay tao ra diém xuat phat cho doanh nghiép ciing nhu dinh huéng

cho né trong suét qua trinh ton tai. Vi nganh nghé kinh doanh da chon sé€ anh
hudng dén viéc quyét dinh ctia doanh nghiép nhu co cau tai san dugc dau tu nhu
th€ nao, mic do hién dai hoa ching ra sao. Nguodn tai tro cho nhiing TSCD d6
dugc huy dong tir dau, c6 dam bao lau dai cho su hoat dong an toan ctia doanh

nghiép hay khong?
b/ Pdc diém vé ky thudt sdn xudt kinh doanh.

Céc dac diém riéng vé k¥ thuat san xuat kinh doanh tic dong dén mot so chi
tieu phan 4nh hiéu qua su dung TSCD nhu hé s6 déi méi may moéc thiét bi, hé s6
st dung vé thoi gian cong sudt. Néu k§ thuat san xuat gian don thi doanh nghiép
s€ luon phai doi phé véi cac do6i tha canh tranh v6i yéu ciu cua khach hang vé

chat lugng san pham.

¢/ Trinh do t6 chitc qudn 1y, t6 chitc kinh doanh, hach todn néi bo ciia doanh

nghiép.

Néu trinh do t6 chic quéan 1y, kinh doanh cta doanh nghiép t6t thi TSCD
trude khi dua vao s dung cho muc dich gi va st dung ra sao da cé su nghién ctu
truéc mot cach ky ludng va trong qua trinh san xuit kinh doanh tinh hinh su
dung TSCD luon duoc theo doi mot cach thudng xuyén va cé nhitng thay doi kip
thoi dé tranh lang phi. Vi vay quy trinh t6 chic quan 1y st dung TSCD ctia doanh
nghiép dé dua ra nhitng két luan ding din vé tinh hinh stt dung TSCD tir d6 dua
ra nhitng dé xudt vé bién phap giai quyét nhitng t6n tai d€ TSCPD duoc sir dung

mot cach hiéu qua hon nita.
d/ Trinh do lao dong va y thiic trach nhiém.

Dé phat huy duoc hét kha nang cta day chuyén cong nghé, may mdc thiét bi
phuc vu cho san xuét kinh doanh doi hoi trinh do quan 1y va sir dung may moéc
ctia nguoi lao dong phai dugc nang cao thi méi van hanh duogc ching. Ngoai

trinh do tay nghé, doi hoi cdan bo lao dong trong doanh nghiép phai luoén cé y
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thic trach nhiém trong viéc giit gin, bao quan tai san. C6 nhu vay, TSCD méi
duy tri cong suit cao trong thoi gian dai va dugc sit dung hiéu qua hon khi tao ra

san pham.
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CHUONG 2

THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TSCP TAI CONG TY CAO

SU SAO VANG HA NOI
2.1- TONG QUAN Vi CONG TY CAO SU SAO VANG.

2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Do tdm quan trong ctia cong nghiép cao su trong nén kinh t€ quoc dan nén
ngay sau khi mién Bac giai phong (thang 10/1954) ngay 7/10/1956 xudng dap va
sam 16p 0td6 dugc thanh 1ap tai s6 2 pho Pang Thai Than (nguyén la xudng
Indoto clia quan doi Phdp) va bat dau hoat dong vao thang 11/1956; dén dau nam
1960 thi sat nhap vao nha may Cao su Sao Vang.

Trong ké& hoach khoi phuc va phat trién kinh t€ 3 nam (1958-1960), theo chi
truong cua Dang va Nha nude ta, Nha may Cao su Sao Vang duoc khoi cong xay
dung ngay 22/12/1958 trong téng thé khu cong nghiép Thuong Dinh (gém 3 nha
mady : Cao su - Xa phong -Thudc 14). Toan bo qué trinh xay dung nha xudng, lap
dat thiét bi, dao tao can bo, cong nhan dugc tién hanh dong thoi va co ban hoan
thanh sau 13 thang. Ngay 6/4/1960 nha may ti€n hanh san xuat thu va nhiing san
pham sam 16p xe dap dan tién ra doi mang nhan hiéu “ Sao vang “. Ciing tir d6
nha mdy mang tén: NHA MAY CAO SU SAO VANG.

Ngay 23/5/1960 nha mdy chinh thitc khanh thanh. Hang nam lay ngay nay
lam ngay truyén thong, ngay ky niém thanh 1ap nha may.

Tu khi chuyén sang nén kinh t€ thi trudng, nha mdy Cao su Sao Vang da c6
nhiing budc ti€n ddng ké trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

T nam 1991 dén nay, Nha mdy da khang dinh duoc vi tri clia minh: 1a mot
doanh nghiép san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, c6 doanh thu va cac khoan phai
ndp Ngan sach nam sau cao hon nam trudc, thu nhap cta nguoi lao dong dan dan

dugc nang cao va doi s6ng ngay cang dugc cai thién.
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Tu nhitng thanh tich trén nén ngay 27/8/1992- Theo quyét dinh so:

645/CNNg cua Bo cong nghiép niang déi tén Nha may Cao su Sao Vang thanh
Cong ty Cao su Sao Vang. Ngay 1/1/1993 nha may chinh thic sir dung con dau
mang tén Cong ty Cao su Sao Vang. Ti€p dén ngay 5/5/1993, theo QD/TCNSDT
cta Bo cong nghiép nang cho thanh lap lai doanh nghiép Nha nudc. Dé chuyén
mon hoa d6i tugng quan ly ngay 20/12/1996 phé chuin diéu 1¢ t6 chic va hoat
dong cua Téng Cong ty Hod chat Viet Nam. Theo vin ban nay Cong ty Cao su

Sao Vang dat duéi su quan 1y truc tiép ctia Tong Cong ty Hoa chat Viét Nam.

C6 thé néi quyét dinh chuyén doi Nha mdy thanh Cong ty da dem lai hiéu
qua kinh t€ cao hon. Khi chuyén thanh Cong ty thi co c4u t6 chic s€ 16n hon, cdc
phan xudng truéc day chuyén thanh xi nghiép. Vé mat kinh doanh, cong ty da
cho phép cédc xi nghiép c6 quyén han rong hon dac biét trong quan hé d6i ngoai.
Cong ty ¢6 quyén ky két cac hop dong mua, ban nguyén vat liéu, lién doanh

trong san xudt va ban cdc san pham véi cdc don vi nuéc ngoai.
Két qua sdn xudt kinh doanh ciia Céng ty trong nhitng ndm gdn dady.

Trai qua nhiéu khé khan trong qud trinh xay dung va phat trién, hién nay
Cong ty la mot trong nhitng don vi kinh t€ quoc doanh lam an c6 hiéu qua cia
Ha Noi, xing ddng 13 con chim d4u dan clia nganh ché phim cao su trong ca
nude. Cong ty da ¢6 mot co ngoi véi quy mo 16n, khang trang, bé thé. Trong
nhiing nam gan day, nhin vao céc chi tiéu co ban trong hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty that diang khich 1¢, né phan danh mot su tang trudng lanh

manh, én dinh va tién bo.

So liéu trong 7 nam (1994 — 2000) duoc thé hién & bang sau:
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Bang 2.1: Két qua san xudt cua Cong ty tir nam 1994 dén nam 2000

Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Chi tiéu

Gid tri téng
san lugng 37.750| 45.900(133.186| 191.085| 241.139| 280.550| 332.894
(tr)

Téng doanh
thu tieu thu  |110.928| 138000|164.495| 233.824| 286.742| 274.456| 335.740

(tr)

NoOp ngan sach
(ir) 6.375| 6.910| 8.413 12.966| 17.468 18.765| 19.650
tr
Thu nhép binh
quan dau
ngudi 585.000{620.000{680.000|1.200.000|1.250.000{1.310.000|1.391.000

( d/ng/th)

(Nguon: Phong t6 chiic)
2.1.2-B6 may quan ly.

2.1.2.1. Co cdu té chitc.

Ta c6 thé biéu thi co cau t6 chic cia Cong ty thong qua so do6 sau:
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2.1.2.2. Chikc ndng ciia to chitc qudn ly:

La mot doanh nghiép nha nudc, cong ty Cao su Sao vang t6 chic bo mdy
quan 1y theo co ch€ Dang 1anh dao, Cong doan tham gia quan 1y, Gidm doc diéu

hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty.
Ping dau 1a ban gidm doc cong ty gom c6 6 nguoi.

- Giam d6c cong ty: Chiu trach nhiém toan bd vé hoat dong san xuat kinh

doanh va cdc hoat dong khac ctia cong ty.

- Ph6 giam doc ky thuat: C6 trach nhiém gitdp gidm doc vé mat k¥ thuat, phu
trach khai k¥ thuat.

- Phé gidam doc san xuat: Gidp gidm doc vé mét san xuat, phu trach khoi san

Xuat.

- Ph6 giam doc kinh doanh: Gidp gidam doc lanh dao vé mat kinh doanh, phu

trach khoi kinh té.

- Phé gidm doc xuat nhap khau: Gidp gidam doc quan 1y cdc hoat dong kinh

doanh v6i nudc ngoai.

- Phé gidm doc xay dung co ban: Phu trach khoi sua chita va xay dung co ban

cdc du dn dau tu theo chiéu sau va rong, theo k& hoach.

Ca 5 ph6 gidam doc déu c6 quyén han riéng theo mang phu trach riéng nhung

chiu su quan 1y chung cua gidm doc.

+ Bi thu Bang uy: Thuc hién vai tro 1anh dao clia Pang trong cong ty thong

qua van phong bang uy.

+ Chu tich cong doan: C6 trach nhiém cung giam doc quan ly lao dong trong

cong ty thong qua van phong Cong doan.

Cac phong ban chitc nang: Puoc t6 chic theo yéu cidu quan 1y san xuat kinh

doanh cta Cong ty, ding dau la cac trudng phong va pho truéng phong. Chiu su
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lanh dao truc ti€p ctia Ban Gidm doc va dong thoi cling ¢6 vai tro tro gidp Giam

doc chi dao cac hoat dong san xudt kinh doanh thong suot.
2.1.2.3. Chikc ndng ciia cdc té chirc sdn xudt.

Qua trinh san xuat cdc san pham ctia Cong ty Cao su Sao vang duoc t6 chiic
thuc hién & 4 Xi nghiép san xuat chinh, Chi nhanh Cao su Thai Binh, Nha may
Pin - Cao su Xuan Hoa, Nha may Cao su Nghé An va mot s6 Xi nghiép phu tro.

 Xi nghiép cao su so0 1: Chuyén san xuit 10p xe dap, 10p xe may bang tai,
gioang cao su, day curoa, cao su chéng an mon, 6ng cao su.

* Xi nghiép cao su s0 2: Chuyén san xuit 16p xe dap céc loai, ngoai ra con c6

phan xudng san xudt tanh xe dap.

 Xi nghiép cao su s6 3: Chu yéu san xuit xam 10p 6 to, Xxe may , san xuat
thlr nghiém 16p may bay dan dung.

» Xi nghiép nang luong: C6 nhiém vu cung cip hoi nén, hoi néng va nudc
cho don vi san xuét kinh doanh chinh, cho toan bo Cong ty.

+ Xi nghiép co dién: C6 nhiém vu cung cdp dién mdy, lap dat, stta chita vé
dién cho cdc Xi nghiép va toan Cong ty.

* Xi nghiép dich vu thuong mai: C6 nhiém vu tiéu thu cic san phdm clia
Cong ty san xuat ra.

» Phan xudng kién thiét ndi bo va vé sinh cong nghiép: C6 nhiém vu xay
dung va kién thiét ndi bo stra chita cac tai san cd dinh va lam sach cac thiét bi
may moc.

¢ Chi nhanh cao su Thai Binh : Chuyén san xuit mot so loai xam 16p xe dap
(phan 16n 1a xam 16p xe tho) ndm trén dia ban tinh Thai Binh.

e Nha may Pin - Cao su Xuan Hoa: C6 nhiém vu san xuit Pin khoé mang nhan

hiéu con séc, ac quy, dién cuc, chét dién hod hoc va mot s6 thiét bi dién nam tai
tinh Vinh Phic.
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e Nha mdy Cao su Nghé An: San xuit xam 16p xe dap, xe mdy, 16p xe mdy, 6

to, pin céc loai, gioing cao su, d6 cao su... Nam trén dia ban tinh Nghé An.

Nhin chung vé mit t6 chiic, cdc Xi nghiép, phan xudng déu c6 mot Gidm doc
Xi nghiép hay mot Gidm doc phan xuéng phu trach vé viéc cung cip nguyén vat
lieu va nhap kho san phdm hoan thanh. Ngoai ra con ¢ ciac Phé giam doc Xi
nghiép hay Phé quan déc phan xudng trg gidp viéc dicu hanh, phu trich san
xuat, phan cong ca kip, s6 cong nhan ding mdy, cham cong...

Cac Xi nghiép, phan xudng déu cé k€ todn, thi kho riéng va kiém nghiém.
Ngoai cdc Xi nghiép chinh va phu, Cong ty con c6 céc doi van chuyén, boc do,
xe van tai va dich vu... Thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh theo chiic nang
va nhiém vu ctia minh.

2.2. THUC TRANG HIEU QUA SUDUNG TSCP TAI CONG TY.
2.2.1. Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh cua Cong ty

Dé ddnh gid hiéu qua sir dung TSCD tai doanh nghiép va c¢6 nhitng giai phap
ding dan, ngudi ta can ci vao tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh c6 lién
quan dén hiéu qua sit dung TSCD nhu tong ti san, nguén von, quy mo von chii
sO hitu, doanh thu, 1gi nhuan...cia doanh nghiép.

Trong 3 nam 1999, 2000, 2001 Cong ty Cao su Sao Vang da dat dugc mot s
két qua cu thé nhu sau:

- Béng sau day sé cho ta thiy co cau tai san, nguén von cta Cong ty thay déi

nhu thé nao qua cac nam.
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Béang 2.2 : Két cdu tai san, nguon von cia Cong ty

Don vi tinh: dong

Chi tiéu

Nam 1999

Nam 2000

Nam 2001

Téng tai san

265.629.240.829

305.780.029.037

336.154.233.279

TSLD va dau tu
) 113.360.787.136 127.376.329.235 | 141.400.671.895
ngan han
TSCD va dau tu
dih 152.268.453.693 178.403.699.802 | 194.753.561.384
ai han

Téng ngudn von

265.629.240.829

305.780.029.037

336.154.233.279

No phai tra

174.057.471.649

214.132.089.402

244.767.537.166

Nguon von chu

sG hitu

91.571.769.180

91.647.939.635

91.386.696.113

(Nguon: Trich trong bdo cdo tai chinh 3 nam 1999, 2000, 2001 )

- K&t qua kinh doanh cta Cong ty:

Bang 2.3: Két qua kinh doanh ctia Cong ty

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu

Nam 1999

Nam 2000

Nam 2001

Tong doanh thu

275.435.596.303

334.761.353.918

341.461.441.114

Doanh thu thuan

271.969.851.064

334.453.064.783

340.328.224.107

Lgi nhuan sau

2.201.998.677

1.690.779.749

701.117.053

44




Assignment Supporting Group
http://assignmentsupporting.com

thué

(Nguon : Bdo cdo tai chinh nam 1999, 2000, 2001 )

Qua nhiing s6 liéu trén cho ta tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh cua
Cong ty bién chuyén theo chiéu huéng tiéu cuc. Doanh thu thudn cua Cong ty
nam 2000 so v6i nam 1999 tang 22,97% nhung nam 2001 so v6i nam 2000 chi
tang 1,75%. Nhu vay muc tang truong giam di 21,22%. Lgi nhuan sau thu€ cua
Cong ty giam manh qua 3 nam. Day 14 nhiing biéu hién cho thay tinh hinh kinh
doanh giam sut ctia Cong ty trong nhitng nam gan day. K&t qua nay phan anh
mot phan hiéu qua st dung TSCD tai Cong ty.

2.2.2. Thuc trang cong tac quan ly sit dung va hiéu qua sir dung TSCD tai
Cong ty.

2.2.2.1. Co cdu, bién dong ctia TSCD tai Cong ty.

al Co cdu.

Do dic diém san xudt ctia Cong ty 1a dugc tién hanh & cdc co so tach biét
nhau, nhung mic du san phidm cta Cong ty rit da dang (c6 trén 100 mit hang)
nhung mdi xi nghiép tham gia mot hay nhiéu loai san phdm thi tit ca cdc san
pham déu dugc san xudt tir cao su. Vi vay, quy trinh cong nghé nhin chung tuong
doi giong nhau.

Hién nay TSCD trong Cong ty Cao su Sao Vang dugc phan loai theo hinh

thai biéu hién va cong dung kinh t€.

Trong dé : - Tai san chua dung, khong dung : 9.266.329.929.
- Tai san hét khau hao :29.709.429.786.
- Tai san cho thanh ly : 240.557.000.

Can ctt vao bang trén ta thdy, co cau TSCDHH cta Cong ty Cao su Sao

Vang theo cong dung kinh t€ nhu sau:
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Cac loai may moc thiét bi 1a TSCD chiém ty trong 16n nhit va tang tuong doi

tr ddu nam dén cudi nam. Di€u nay phan dnh sic ting nang luc san xuat cta
Cong ty. Nguyén gia TSCD thuc t€ tang 25.976.818.527 d trong khi dé riéng
nguyén gia may moc thiét bi tang 21.857.802.486 d (chiém 84% tang TSCD)

Gia tri thiét bi mdy mdc ting gan nhu chi€ém hét s6 von tang trong ky. Diéu
ndy chitng t6 Cong ty di quan tam sira ddi lai co ciu bat hop 1y & ddu ky. Nhiém
ky san xuat Cong ty da cé diéu kién thuc hién t6t hon do c6 nhi€u mdy méc mdéi

duoc trang bi.

Di sau nghién citu TSCD tang trong ky, diéu ddng quan tam 1a s6 von mdéi
huy dong tang nhi€u nhét chiém trén 94% trong d6 TSCD la thiét bi mdy moc
chiém 83,2% s6 von méi huy dong. Cong ty da c6 gang kip thoi huy dong von

phuc vu cho san xuat, dap tng kip thoi nhu cau san xuét trong ky.

Ngoai viéc tang thém TSCD trong ky cling phat sinh viéc giam TSCD. Ta
nhan thdy téng gia tri TSCD bi loai bo so véi TSCD c¢6 & dau ky chiém 0,5%
trong d6 hé so loai bo cia may moc thiét bi chi€ém 0,4%. Nhu vay TSCD bi loai

bo chu yéu la cac loai may moc thié€t bi do da hu hong, hét thoi han st dung.

Nhin vao co cdu TSCDHH cua Cong ty ta thdy phan tang lén cia TSCD chu
yéu la may méc thi€t bi phuc vu san xudt truc ti€p con lai la thi€t bi quan 1y, nha
cira... tang khong ddng ké nghia 12 dugc duy tri & mic da tuong doi cho hoat
dong quan ly. Con vé phan giam di ciia TSCD chiém ty 1& nho so véi téng gia tri
TSCD lic dau ky va do TSCD cta Cong ty chu yéu 1a may mdc thiét bi va dugc
str dung thuong xuyén nhat nén ty 1¢ loai bo cta chiing ciing phai chiém ty trong
16n hon. Mac du co cdu TSCD cua Cong ty 1a mat can doi nhung né phu hop véi
mot doanh nghiép san xudt nhi€éu mat hang da dang nhu Cong ty Cao su Sao

Vang hién nay.

Theo cach phan loai nhu trén, ta thay dén cudi ky, TSCD dang duoc st dung
la 213.899.870.884 chi€ém 81,7%, TSCD chua st dung chiém 3,1%, TSCb da
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khau hao hét va TSCD cho thanh 1y chi€ém 15,2%. Nhu vay TSCD dang str dung

chiém mot ty trong 16n nhat, diéu nay giip Cong ty dam bao duoc nhip do san

xuat, s0 von du phong dugc duy tri & mic hgp 1y d6i véi nhitng may moc thiét bi
chu yéu, tranh duoc viéc & dong von khong can thi€t. TSCD cho thanh 1y chi€ém
mot ty trong nho ching t6 Cong ty van con c¢6 nhitng TSCD bi hu héng do st
dung va bdo quan chua dugc t6t nhung da c6 gang duy tri ty 1€ hong hoc & miic
thap nhat c6 thé.

b/ Tinh hinh tdng giam nguyén gid, hao mon, gid tri con lai cua TSCP.

Nham nam dugc tinh chung vé TSCD, ciing nhu tinh hinh tang, giam TSCD,
Cong ty tién hanh thanh 1ap bdo cdo kiém ké TSCD va bdo cdo TSCD hang nam.

Trong viéc xac dinh nguyén gia TSCD, Cong ty da st dung gia thuc té trén

thi truong cua cac TSCD cung loai.
Nghién cttu bang trén cho thay:

- Qua 3 nam, Cong ty lién tuc dau tu vao TSCD ma chu yéu la mdy méc
thiét bi. Nam 1999, nguyén gia TSCD ting manh nhat do Cong ty mua rat nhiéu
loai may moc thi€t bi méi nhu may bom dau, ti dién phan ph6i dung luong, ...
Nam 2000, 2001 nguyén gia c6 tang nhung thap hon so véi nam 1999 va c6 xu
hudéng giam, dong thoi nguyén gid TSCD giam di trong nam 2001 nhiéu hon so
vGi nam truGe vi da dén lic nhiéu may madce thiét bi hét thoi han sir dung hoac bi

hong.

- S6 hao mon luy k& cta TSCD déu tang qua 3 nam. Nam 2001 mac du
TSCD tang it hon va TSCD giam di nhi€u hon so v6i mic tang va mic giam
tuong ung cua nam 2000 va 1999 song gia tri hao mon tang 1én lai cao hon va
gia tri hao mon giam di it hon va lam cho s6 hao mon luy k€& ctia nam 2001 van

tang cao hon mic tang cua cac nam trudc.

- Gia tri con lai cua TSCD phan anh s6 von co dinh hién thoi cia Cong ty. Gid

tri nay déu tang qua 3 nam, nhung nam 2001 so v6i nam 2000 tang it hon muc
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tang ctia nam 2000 so v6i nam 1999. D6 1a do nam 2000 cac TSCD dugc dau tu

VGi ty trong 16n hon nam 2001. Nhu vy quy mo cua von ¢6 dinh tuy cé tang
nhung mic tang ngay cang c¢6 xu hudng giam xudng. Di€u nay anh hudng dén
viéc nang cao ning suat lao dong, ha gid thanh san pham, nang cao chat lugng

san pham cua Cong ty, lam anh hudng dén kha nang canh tranh trén thi truong.

- Hé s6 hao mon TSCD qua 3 nam 0,410; 0,412; 0,454. Qua cac chi tiéu trén
cho ta biét mitc dd hao mon ctia TSCD so véi thoi diém dau tu ban dau hau nhu
khong tang qua 2 nam 1999, 2000 nhung dén nam 2001 hé s6 nay tang lén
10,19% (0,454 lan) ching td6 cic TSCD duoc dau tu méi nhung tinh nang k¥
thuat da giam di. Nhu vay, tai thoi diém cu6i nam 2001 ning luc thuc t€ cua
TSCD chua duoc cao, diéu nay anh huéng dén kha nang san xuét va canh tranh
cua Cong Ty.
2.2.2.2. Phuong phdp tinh khdu hao.

Hién nay Cong ty dang 4p dung phuong phap khau hao tuyén tinh theo quyét
dinh s6 166/1999/QD - BTC ngay 30/12/1999 ctia Bo trudéng Bo tai chinh

Thoi diém trich khau hao vao chi phi san xuét kinh doanh trong ky thuc hién
theo ding ché do ké todn hién hanh. Chi phi khau hao dugc phan bé nhu mot
khoan chi phi san xuat chung vao ting phan xuong, theo tng ma hang.
2.2.2.3. Tinh hinh qudn ly st dung TSCD tai Cong ty.
al Co cdau doi mdi, thay thé” TSCD.

Trong 3 nam 1999, 2000, 2001, téng gid tri TSCD mua sdm, xay dung mdi
tuong tng 1a 61.011.524.467, 44.631.976.181, 24.555.385.127. Nhu vay qua 3
nam ta thay, hang nam Cong ty c6 quan tam dén viéc d6i méi may méc thiét bi,
mua sam, xay dung méi mot s6 TSCD khac nham dép ting cho nhu c4u san xuét
va hoat dong quan ly cta Cong ty dong thoi dé thay thé mot s6 thiét bi may méc

da 16i thoi, lac hau, hu hong . Hang nam Cong ty 1én k& hoach mua sdm, dau tu
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md&i TSCD theo nhu cau va mdc do can thiét doi véi ting loai TSCD. Trude khi

ti€n hanh viéc dau tu, mua sam méi TSCD phong XDCB cua Cong ty tién hanh
thdm dinh, lva chon phuong 4n t6i uu nhat. Tuy nhién ty trong ddu tu méi TSCD
c6 xu huéng giam di.

b/ Tinh hinh qudn ly su dung, giit gin va sua chita TSCD.

Do quy mo TSCD cua Cong ty rat 16n nén mac du da phan cap quan 1y dén
tmg nha mdy, xi nghiép, phan xudng nhung van dé quan 1y st dung TSCD van
con gap nhiéu khé khan. Cong ty da c6 gang phat huy kha nang quan ly, y thiic
trach nhiém trong viéc giit gin, bao quan va nang cao hiéu qua van hanh may
moc nhung két qua con nhiéu han ché. Hang nam, ngoai viéc dau tu, mua sam
mdi TSCD, Cong ty con phai bo ra mot khoan von dang ké cho viéc duy tri, bao
dudng, stra chita lai cdc TSCD. Trong 4 nam 1998, 1999, 2000, 2001 tong chi phi
stta chita TSCD ma Cong ty did phai chi ra lan lugt la 8.382.836.898,
3.506.279.043; 2.587.076.212; 807.462.582. Tur nhiing con sO nay cho ta thay,
chi phi bd ra dé sita chita lai TSCD ctia Cong ty khong phai 1a nho nhung trén
quan diém st dung c6 hiéu qua hon céc TSCD va tiét kiém cho san xuat, Cong ty
da thuc hién k& hoach sira chita 16n véi kinh phi ngay cang giam di, dac biét 1a
nam 1999 giam di mot lugng kinh phi ddng ké so v6i nam 1998.
¢/ Tinh hinh khdu hao, kiém ké TSCP cua Cong ty.

Hién nay, hang nam Cong ty van tién hanh déu dan viéc 1ap k& hoach khau
hao cho nam k& hoach. Do nhan thitc dugc tAm quan trong cuia cong tac quan ly
khau hao nén viéc 1ap k& hoach khau hao dugc Cong ty thuc hién mot cach chat
ch& nham thu héi dugc von dau tu bo ra ban dau. Tuy nhién do viéc tinh todn con
han ché nén muc do chinh xac chi l1a tuong doi.

Theo dinh ky, hang nam theo quy dinh ctia Nha nudc, Cong ty ti€n hanh

cong tac kiém ké tai san n6i chung va TSCD noi riéng. Diéu nay cho phép Cong
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ty ¢6 dugc nhitng s6 liéu chinh x4c vé tinh hinh TSCD ctia minh, gidp cho Cong

ty quan 1y st dung c6 hiéu qua hon.
2.2.2.4. Hiéu qud su dung TSCD tai Cong ty.

Cac doanh nghiép hién nay luon diu tu manh vao cac TSCD tham gia truc

ti€p vao hoat dong san xuat kinh doanh dé dat duoc muc sinh 10i cao.

- Chi tiéu hiéu suat sit dung TSCD cho biét mot dong TSCD tham gia vao
san xuat kinh doanh trong ky tao dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan, déu
giam qua 3 nam véGi mic 10,57% va 8,14% so v6i nam truée do nam 2000 doanh
thu thuan tang manh nhung gia tri binh quan TSCD ciing tang khong nho so véi
nam 1999 véi muc tang 1a 22,97%, sang dé€n nam 2001, doanh thu thuan tang rat
it 1a 1,75% so v6i nam 2000 gia tri dong thoi TSCD ciing tang tuong d6i so véi
nam 2000 cang lam cho hiéu suat st dung TSCD giam di. Di€u nay chiing t6 kha
nang khai thac va st dung TSCD vao san xuéat kinh doanh cua Cong ty ngay cang
giam sut.

- Chi tiéu hé s6 trang bi may moc, thiét bi cho cong nhan truc tiép san xuat
phan anh muc do trang bi may moc thiét bi cho san xuét ciia Cong ty nam 2000
tang 11,56% so v4i nam 1999 nhung dén nam 2001 hé so6 nay lai giam di 2,14%
do s6 lugng cong nhan truc ti€p san xuat tang 16n hon muc tang ctia nam 2000
trong khi d6 gia tri may moéc thiét bi lai tang it hon. Nhu vay nhin chung miic
trang bi may moc thi€t bi cho san xuét cia doanh nghiép nhin chung la tot nhung

cling dang c6 xu huéng giam di.

- Chi tiéu lgi nhuan rong trén TSCD cho thdy mot dong TSCD st dung tao ra
bao nhiéu dong loi nhuan rong ctia Cong ty, nam 2000 so v6i nam 1999 tang
dang ké tr 1,92% dén 7,66% nhung nam 2001 thi chi tiéu nay lai giam di con
7,38%. Nhitng con s6 chi ra riang viéc st dung TSCD dé thuc hién muc tiéu cua
Cong ty da c6 nhitng buGc chuyén bién 16n so vé6i truée diac biét 1a trong nam

2000 nhung lai c¢6 dau hiéu giam sit trong nam 2001. Diéu nay can dugc nghién
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ctu cu thé dé tim hiéu nguyén nhan, tranh su suy giam lién tuc trong cidc nam

P

tGi.

- Chi tiéu vé ty suat dau tu TSCD cho thdy mic do dau tu vao TSCD trong
tong gid tri tai san cua Cong ty nam 2000 c6 tang 5,29% so v6i nam 1999 nhung
dén nam 2001 lai giam di 7,42% so v6i nam 2000. Nhu vay nam 2000 Cong ty
c6 chi trong dau tu vao TSCD nhung sang dén nam 2001 ty suit nay da giam
ching t6 viéc dau tu cho TSCD da khong con dugc nhu trude.

Ly do chung lam cho cac chi tiéu hiéu qua st dung TSCD giam xuong qua 2
nam 2000, 2001 ma dac biét 1a nam 2001 tat ca cac chi tiéu déu cho thay hiéu

qua st dung TSCD ctia Cong ty giam di do6 la:

- Nam 2001 mic du doanh thu hang xuat khiu c¢6 tang hon so v6i nam 1999
va 2000 nhung do doanh thu tiéu thu trong nuéc tang khong ddng ké nén doanh

thu nam 2001 hau nhu tang rat it so véi nam 2000.

- Do nam 2000, 2001 viéc ddu tu d6i méi TSCD ctuia Cong ty giam di nén 1am
cho gia tri TSCD binh quan, gia tri may moc, thiét bi ¢ tang nhung khong 16n.

- Loi nhuan rong tir hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nam 2000 tang manh
do doanh thu tang cao so v6i nam 1999 trong khi d6 chi phi kinh doanh cta
doanh nghiép cé tang nhung khong qua 16n nhung dé€n nam 2001, 1¢i nhuan rong
c6 tang nhung khong 16n ching to hiéu qua st dung TSCD cua Cong ty da khong

con dugc nhu truéc

Tuy céc chi tiéu trén chua thé phan 4nh hét hiéu qua sir dung ciing nhu sic
san xudt ctia cdc hang muc TSCD cta Cong ty nhung chiing chi ra mot cach tong
quat rang hiéu qua st dung TSCD ctia Cong ty ngay cang ¢6 xu huéng giam sut,
nang luc san xuat bi anh hudng. Bi€u hién rd nhat cia xu huéng dé 1a chi tiéu
hiéu suat mic du 1a déu 16n hon 100% nhung lai ¢6 xu hudng giam qua cidc nam
va cac hang muc TSCD véi mic do hién dai hod giam di trong nam 2001. Chinh

nhiing bi€u hién nay da lam giam kha nang khai thac c¢6 hiéu qua hon cac TSCDb
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hién c6 va nhu vay s€ anh hudng dén kha nang thu hoi von, tra bét ng, lanh manh

hod tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

2.2.3. Cac yéu to anh huong dén hiéu qua sit dung TSCD.
2.2.3.1. Cdc yéu to khdach quan.

al Chinh sdch va co ché qudn ly kinh té ciia Nha nuoc.

Trudc hét 1a mot doanh nghiép nha nudc nén Cong ty Cao su Sao Vang phai
tuan theo cac quy dinh ctia Nha nudc. Hién nay cdc quy dinh cua Nha nuGc vé
tai chinh va dau tu xay dung dugc Cong ty thuc hién nghiém tic, dac biét la
trong viéc dau tu xay dung va mua sam méi TSCD. V6i chién luge cong nghiép
hoa - hién dai hod huéng vé xuit khau hién nay, san pham cuia Cong ty ngay
cang da dang, v6i chat lugng cao, dugc coi la Cong ty di dau trong nganh ché
pham cao su ctia ca nudc. Do dé cong nghé san xuat ctia Cong ty luon duoc quan
tam nhi€u & tAm vi mo.

b/ Thi truong va canh tranh.

Da tir 1au, san pham xam 16p mang nhan hiéu *“ Sao Vang” da trd nén quen
thuoc doi véi nguoi dan Viét nam. Nhung véi so lugng san xuat nhu hién nay,
Cong ty chi méi dap ung dugc 40% tiéu thu trong nudc. Thi trudng tiéu thu
chinh ctia Cong ty 1a Mién Béac va Mién Trung, vi vay khach hang chu yéu cua

Cong ty 1a cdc dai 1y va cédc cira hang bén 1€ trén hai mién Bac — Trung.

Thi truong 16n khong cé nghia 1a Cong ty khong chiu stic ép tir cac doi thu
canh tranh. Vi su 16n manh ctia Cong ty Cao su Pa Nang va Cong ty Cao su
Dong Nai dang dan chiém linh thi trudng Mién Trung, lai cong thém cédc san
pham nhap ngoai tran lan tr Trung Qudc, Nhat Ban, Dai Loan, Thdi Lan,...gay
nén nhitng thach thic cho Cong ty. Van dé dat ra cho Cong ty Cao su Sao Vang
12 phai luon badm sat nhu cau thi trudng, san pham phai thé hién dugc su khic

biét hod vé chat luong, gid ca, tic 1a Cong ty phai khong ngimg nang cao ham
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luong k§ thuat trong san pham cta minh. Véi dinh huéng rd rang nhu vay, Cong

ty Cao su Sao Vang da khong ngimg déi méi mdy mdc thiét bi dé 1am cho cdc
san phdm tiéu thu cua Cong ty c6 chét lugng ngay cang cao, gi4 thanh tiéu thu
thap dé khong nhitng chiém Iinh dugc thi trudng trong nuéc ma con c¢6 kha ning
m& rong thi trudng ra nudc ngoai. Thuc t€ ring san pham ctia Cong ty da xuat

khau di nhiéu nudc nhu Lién X0, Bungari, CHLB Diic, Cuba...
2.2.1.2. Cdc yéu to chu quan.
al Nganh nghé kinh doanh.

Cong ty Cao su Sao Vang hoat dong kinh doanh trong Iinh vuc ché pham cao
su, san phdm cua Cong ty rat phong phi, vi vay trong co cdu ngudn von clia
Cong ty thi ngudn von dai han chi€ém ty trong 16n, cic TSCD c6 gia tri 16n. Viéc
nang cao hiéu qua st dung TSCD la gitp cho Cong ty thanh cong trong nganh

nghé kinh doanh ctia minh
b/ Trinh do lao dong, y thitc trach nhiém.

Trong doanh nghiép, con ngudi 1a trung tim ctia su phat trién, 1a tdc gia cua

moi thanh qua tir quan ly dén san xuat truc ti€p va kinh doanh.
* Lao dong quan Iy.

Ban 1anh dao c¢6 trinh d9, c6 tam bao quat cong viéc, bi€t dung nguoi phu
hop véi cong viéc, c¢6 tam huyét va nhay bén véi nhitng thay déi trén thi trudng
s& gitip doanh nghiép phat trién ding huéng, quan ly doanh nghiép c6 hiéu qua.
Niam 2000, Cong ty Cao su Sao Vang c6 325 lao dong quan 1y chi€ém 12,4% téng
sO can bo cong nhan vién trong Cong ty trong dé 80% lao dong quan 1y c6 trinh
do dai hoc, cao dang va trén dai hoc. V6i doi ngii quan 1y c6 trinh do cao, ¢
kinh nghiém trong nghé nghiép nhu vay dam bao cho Cong ty c6 thé viing manh

trong tuong lai.

* Lao dong truc tiép san xudt.
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Céc lao dong ¢4 trinh do tay nghé, tam huyét va cé y thitc trach nhiém 1a tai

san quy ¢ modi doanh nghiép, né 1a yéu té giip doanh nghiép nang cao nang suét
lao dong, tranh hao hut lang phi tai san, gép phan nang cao hiéu qua st dung
TSCD trong doanh nghiép. Cong ty Cao su Sao Vang, nam 2000 c6 2304 lao
dong truc tiép san xuat chiém 87,6% tong so lao dong trong Cong ty trong dé
cong nhan ky thuat cé tay nghé cao vao khoang 1828 nguoi (79,3%) vGi miic
trang bi may méc thiét bi 72.105.064 dong / 1 lao dong cudi nam 2000, doi ngi
nay la tiém nang cho su phét trién ctia Cong ty, gitip Cong ty sit dung TSCD mot
cach c6 hiéu qua nhat.
2.3. PANH GIA CHUNG VE HIEU QUA SUDUNG TSCP TAI CONG TY CAO SU
SAO VANG.
2.3.1.Két qua dat duoc.

Tinh hiéu qua trong viéc quan ly, sit dung TSCD anh hudng quan trong dén
nang suat lao dong, gid thanh va chat luong san pham, do d6 tic dong dén loi
nhuén, dén tinh hinh tai chinh doanh nghiép. Trong thoi gian qua viéc quan ly,

stt dung TSCD & Cong ty dat duoc mot s6 két qua sau:

- Nho viéc ap dung phuong phap phan loai TSCD theo cong dung kinh t€,
theo hinh thdi biéu hién ma Cong ty c¢6 thé nam 16 duoc thuc trang diu tu va sir
dung cac hang muc theo k& hoach, tranh st dung lang phi va khong ding muc

dich.

- Trong qua trinh tai san xudt TSCD, Cong ty tich cuc tim nguodn tai trg dai
han, 1am cho co cau von dai han dugc 6n dinh dan, cdc TSCD dugc dau tu viing
chac bing nguén von nay.

- Cong ty da thuc hién nghiém tic quy ché quan 1y tai chinh ctia Nha nuéc va
cua Tong Cong ty Hoa chat Viét Nam, dac biét 1a trong quan 1y va st dung
TSCD, gép phan day nhanh t6¢c do chu chuyén von c6 dinh, ting nang luc san

Xuat.
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- Do nhan thitc sau sac rang hiéu suat khai thac day chuyén san xuét 12 yéu to

tdc dong manh dén tinh canh tranh ctia san pham, do d6 Cong ty da tién hanh
nghién citu tinh ning tic dung cta tiing ching loai trang thiét bi dé bo tri sip xép

day chuyén cong nghé cho phit hop véi diéu kién mat bang hién co.

- Hién nay, Cong ty dang di ding hudng trong viéc loai bé dan cac TSCD da
lac hau, nhitng may mdéc khong con phu hop v6i quy trinh cong nghé san xuat.
Cong ty da lap dat thém nhiéu day chuyén cong nghé tu dong hod nham dédp ing
nhu cdu ngdy cang cao cua thi trudng vé chat luong san phdm. Lam dugc diéu
nay, Cong ty phai dua trén co s6 ngudn von dai han huy dong dugc. Hon nita,
cidc may moc thiét bi duoc khai thac t6t 12 yéu t6 thic ddy nhanh qué trinh thu

hoi von ¢6 dinh, dau tu méi, thay thé€ cho cac hang muc do.
C6 duoc két qua nay la do:

- Cong ty luon nang dong trong viéc tim nguon tai trg dé€ dau tu méi TSCD
dam bao nang luc san xuat. Cong ty da su dung tuong d6i ¢6 hiéu qua nguén von

vay, tao uy tin tot véi khach hang va doi tac.

- Co céu TSCD theo cong dung kinh t€ 1a rat hop ly, phit hop véi dic diém san
xuat cua Cong ty gidp tang nang sut lao dong, mang lai stc sinh 10i cao trén

moi dong von bo ra.

- Trinh do cén bo cong nhan vién trong Cong ty ngay cang dugc nang cao, can
bo quan ly dugc trau doi chuyén mon, cong nhan san xudt cé trinh do tay nghé
nang lén theo muc hién dai hod cua cong nghé méi. Thém vao dé véi ch€ do dai
ngo va st dung lao dong hgp ly, Cong ty dang khuyén khich can bo cong nhan
vién lam viéc c6 trach nhiém, tam huyét va c6 hiéu qua hon. Nho vay ma TSCD

dugc quan 1y va st dung c6 hiéu qua hon.
2.3.2.Han ché.

Bén canh nhiing két qua da dat dugc & trén, viéc nang cao hiéu qua st dung

TSCD tai Cong ty con gap mot s6 han ch€ sau:
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- Mic dit may moc thiét bi ciia Cong ty da dugc doi mdi rat nhiéu so vdi trude

day nhung van chua dép tng duoc nhu cdu déi mdi toan bd cong nghé. Do may
moc thiét bi khong dong bo nén chi phi vé may mdc thiét bi ciia Cong ty rat 16n
ma duoc thé hién & chi phi stra chita hang nam (mac du trong nhitng nam gan
day da giam di). Tir d6 1am cho gid thanh ctia san pham rat cao, din dén giam loi

nhuan cua Cong ty.

- Da tir 1au Cong ty khong tién hanh danh gid lai TSCD, di€u nay lam cho
viéc x4c dinh mitc khau hao nhim hach toan va tinh gid thanh san phdm khong

duoc chinh xac.

- Trong hoat dong tai tro cho TSCD, ty 1é von chu s& hitu it mac du cac quy
da duoc huy dong. Mat khéac, Cong ty chi chd y dén hoat dong vay truyén thong
bing hop dong tin dung tir cic ngan hang 1a chl yéu ma chua chu y dén cac

nguon khac nhu phét hanh trai phiéu trén thi trudong chiing khoan...

- Do quy mo ctia Cong ty rat 16n, cac nha may, chi nhanh, xi nghiép...khong
tap trung & mot dia diém lam cho viéc quan ly sit dung TSCD khong phat huy

dugc hiéu qua cao.

- Trong nhitng nam gan day dac biét 1a 2 nam 2000, 2001 Coéng ty van chua
tan dung dugc hét nang luc san xudt cua cac TSCD, cac chi tiéu phan anh hiéu

qua sir dung TSCD bién déi theo chiéu huéng khong t6t.
Nguyén nhdn cua nhitng han ché:

- Cuoi nam 2000 kéo dai dén hét nam 2001, Cong ty gap phai khé khan trong
qud trinh tiéu thu san pham lam cho doanh thu giam. Nguyén nhan cia tinh
trang nay la do chat lugng cdc mat hang bién dong, chua dap tng nhu cau ngay
cang cao cua khach hang, gia thanh san phdm con cao hon cdc don vi san xuat
cung mat hang, mot s6 san pham va mot s6 thi trudng bi doi tha 14n san. Thi
truong tiéu thu giam nén Cong ty khong tan dung t6i da cong suit may moc, gay

kho khan cho hoat dong nang cao hiéu qua st dung TSCD.
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- Nam 2001, s6 von dau tu d6i méi trang thiét bi giam di nhiéu anh hudng dén

viéc nang cao nang suit lao dong trong Cong ty.

- Cong ty chua thuc su quan tam dén hiéu qua stt dung TSCD nhit 1a vé mat
tai chinh. Viéc tinh todn céc chi tiéu tai chinh vé hiéu qua st dung TSCD, phan
tich tinh hinh sir dung TSCD hau nhu khong ¢6. Chinh diéu nay dan dén viéc
ddnh gid khong chinh x4c nhiing thi€u sét trong viéc sit dung va tir d6 khong thé

dua ra nhiing giai phap ding din
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CHUONG 3

GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SUDUNG TSCD TAI CONG

TY CAO SU SAO VANG
3.LPHUONG HUONG PHAT TRIEN SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY.

La mot don vi ¢6 bé day truyén thong hon 40 nam xay dung va trudng thanh.
Can ct vao nhitng thanh tuu ciing nhu nhitng han ché, nhitng khé khan va nhitng
nguyén nhan tri tré yéu kém trong san xuét kinh doanh tir cudi nam 2000 trd lai
day, dong thoi ditng trudc thach thite, van hoi ciing nhu chién luge phat trién cia
toan nganh, Cong ty da dé ra phuong huéng va nhiém vu trong phét trién san
xuét kinh doanh lau dai (2002 - 2004) cia minh nhu sau:

1/ Xay dung va cing c¢6 quan hé san xuat, xay dung su thong nhat diéu hanh
gitta Cong ty véi co sd; phat huy vai tro 1anh dao ctia Cong ty dong thoi véi tang
cuong phan cip quan ly, phat huy tinh than nang dong, sang tao trong hoat dong

san xudt kinh doanh ctia moi thanh vién Cong ty.

2/ Phét huy tri tué tap thé, nang cao trach nhiém c4 nhan didy manh cong tic

nghién ctu, tng dung tién bo k¥ thuat.

3/ P4y manh tang trudng sdn xuit cdc san phdm chi yéu trén co s& tiép tuc
chuyén mon hod san xuat c6 nang suat cao, tinh nang k¥ thuat méi va chat luong
on dinh, hiéu qua kinh t€, gid ca phi hop. Tiép tuc xdc dinh co cau san pham,
hoan chinh quy hoach mat bang, quy hoach san xuéat, hoan thién co s ha ting
theo huéng moé rong dugc san xuat cho lau dai, ti€t kiém, hop ly, mang tinh cong

nghiép, bao vé moi truong.

4/Tim moi bién phap giam gid thanh san pham, tao tiém nang canh tranh, cat
giam cac chi phi kém hiéu qua; kién quyé€t thuc hién cdc giai phap ti€t kiém

trong d6 giam hao phi vat tu va chéng lang phi nang luong la trong tam.
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5/ Lanh manh hod cong t4c tiéu thu san pham va tai chinh. Ting buéc quy hoach

cong tac thi trudng theo huéng chuyén mon héa, 6n dinh, bén viing va phat trién.

V6i nhitng dinh huéng trén sé gidp Cong ty khiac phuc duoc tinh trang tri tré
hién nay va di 1én tr& thanh mot don vi kinh doanh nang dong hiéu qua, gép

phan hoan thanh chién luoc phét trién clia toan nganh.

T nhitng thuc trang da phan tich va phuéng huéng, nhiém vu cua Cong ty
néu trén toi xin néu 1én mot s6 giai phdp nham nang cao hiéu qua st dung TSCD
ctia Cong ty.

3.2. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SUDUNG TSCP TAI CONG TY CAO SU
SAO VANG.

3.2.1.Hoan thién quy trinh ra quyét dinh mua sam TSCD.

Cong tac diu tu mua sim mdGi TSCD 1a hoat dong truc ti€p anh huéng dén
nang luc san xudt ctia Cong ty. Hon nira, d6 1a sy bd von dau tu dai han, anh
hudng dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty, do vay quy trinh ra quyét dinh mua
sam TSCD 1a mot van dé quan trong can phai dugc phan tich k§ luong. Trudc khi
ra quyét dinh, viéc k& hoach hoa diu tu méi TSCD 1a can thiét dé€ xac dinh chinh
xac nhu cu cho timg loai TSCD phuc vu cho nhiém vu san xuat ciia Cong ty, sé
tao dicu kién cho Cong ty chu dong huy dong nguén tai tr¢g phuc vu cho hoat

dong do.

Tuy nhién, do s& luong san pham san xuat va tiéu thu clia Cong ty phu thudc
vao don dat hang, cac hop dong kinh t&€ da ky két, dong thoi can cit vao nhu cau
tiéu thu ting thoi ky. Di€u nay gay nén kho khan cho viéc bo tri sit dung TSCD
mot cach hop 1y, gay can trd cho hoat dong k& hoach hoa va dau tu méi TSCD.

Ngoai viéc 1én k€ hoach dau tu TSCD, Cong ty can nang cao hiéu qua trong
cong tac tién hanh tham dinh cdc du 4n dau tu, xay dung dé dua ra duoc nhitng

quyét dinh t6i uu nhat nham nang cao hiéu qua sir dung cic TSCD diu tu méi.
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Gidi phdp nay sé giup Cong ty:

- Thong qua cdc muc tiéu dé ra trong k& hoach, Cong ty c6 thé chi dong sir
dung cac TSCD hién c6 vi ching duoc x4c dinh r6 1a s€ phuc vu cho muc dich gi

va trong bao lau.

- C6 co hoi chuén bi va lua chon céc déi tdc dé dam bao cho cac TSCD duoc

mua sdm, xay dung véi mic do hién dai, chét luong t6t va gid thanh hop 1y.

- Cong ty c6 thé dang ky céac du 4n v6i Tong Cong ty Hod chat Viét Nam,
trén co s& d6 Toéng Cong ty c6 nhitng bién phdp hé tro thong qua diéu chuyén
TSCD, bao lanh vay von.

- Tir viéc 1ap k& hoach dau tu mdy mdc thiét bi, Cong ty c6 ké hoach tuyén
dung va dao tao cong nhan cho phu hop vé6i trinh do trang bi TSCD trong tuong

lai va nhu vay hiéu qua st dung TSCD méi dugc nang cao.

- Dua ra duoc nhiing lua chon ding dan cho viéc dau tu méi TSCD, tranh lang

phi von dau tu.
3.2.2.Tang cuong doi méi cong nghé, quan 1y sit dung va bao duong TSCP.

Viéc ting cudng cong tac quan 1y st dung, bao dudng, d6i méi cong nghé
TSCD 1a mot yé€u té quan trong gitip dam bao qud trinh san xuat kinh doanh cua
Cong ty duogc lién tuc, nang suat lao dong s€ dugc nang cao kéo theo gid thanh
san phdm giam va nhu vay tao loi thé vé chi phi cho san phdm ctia Cong ty c6
thé canh tranh trén thi trudng.

Mic du mdy moc thiét bi ctia Cong ty da d6i méi rat nhiéu nhung cho dén
nay van chua dap tng dugc yéu cdu doi mdi toan bo cong nghé. Vi vay dé may
moc thiét bi méi dau tu mang lai hiéu qua thi Cong ty phai mua sim dong bo tiic

12 ddu tu d6i méi ca day chuyén san xuat trong cung thoi gian.
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Cong ty phai khong ngimg thuc hién viéc chuyén giao cong nghé dé cai tién

cong nghé dau tu may moc thiét bi hién dai ctia nuéc ngoai. C6 nhu vay, cac

TSCD méi phat huy tdc dung nhim tao ra nhitng san phdm c6 chét luong cao.

Hién nay nhitng TSCD dang st dung trong doanh nghiép c6 thoi han st dung
trung binh tuong doi dai boi 1€ khi nude ta tham gia hoan toan vao AFTA thi thi
trudng cong nghé sé thay déi 16n, cac may mdc thiét bi khé trdnh khoi hao mon
vo hinh & muc cao, nguy co khong bao toan dugc von co dinh 1a rat 16n. Cong ty
nén ti€n hanh danh gid lai toan bo TSCPD dé xac dinh viéc trich khau hao cho

chinh xac.

Tranh viéc mat mat, hu hong TSCD trudc thoi gian du tinh bang viéc phan
cip quan ly chat ch€ dén timg chi nhanh, xi nghiép, phan xudng, nang cao tinh
than trach nhiém vat chit trong quan ly chip hanh noi quy, trong dé quy ché st
dung TSCD Ia noi dung quan trong nhat. Cong ty can quy dinh rd quyén han,
trach nhiém cua tiing bo phan va ca nhan trong bao quan, bao dudng, dam bao an

toan cho TSCP dé chiing luon dugc duy tri hoat dong vé6i cong suit cao.

Ngoai ra, Cong ty nén st dung triét dé cdc don bay kinh t&€ nhim nang cao
hiéu qua khai thac cong suat st dung ciia may moc thi€t bi. VGi quy ché thudng
phat 16 rang, nghiém minh, Coéng ty can nang cao va khuyén khich y thic, tinh
than trach nhiém ctia cong nhan vién trong viéc git gin tai san ndi chung va
TSCD néi rieng. St dung tot cdc don bdy kinh t&€ ¢6 y nghia quan trong trong
viéc nang cao nang sudt lao dong, tan dung cong suit may moc thi€t bi, nang cao

hiéu qua su dung TSCD trong Cong ty.
Thuc hién giai phdp nay sé gitip Cong ty:
- Nam chéc tinh trang k¥ thuat va siic san xuat ctia cac TSCD hién ¢6. Tur d6

c6 thé 1én ké& hoach dau tu, déi méi TSCD cho phit hgp v6i nhiém vu san xuat

trong tuong lai.
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- bam bao an toan cho cac TSCD trong Cong ty va giam chi phi quan ly
TSCD.

- Cong ty c6 thé bo tri day chuyén cong nghé hop 1y trén dién tich hién cé.

- Gidp cho TSCD luon duy tri hoat dong lién tuc véi cong suat cao, tao ra
dugc nhitng san pham c6 chét luong t6t va ¢d tinh canh tranh cao khong nhiing &

thi truong trong nudc ma con ca thi truong nudc ngoai.
3.2.3.Thanh ly, xut Iy cac TSCD khong dung dén.

Hién nay, do nhitng nguyén nhan c6 thé 1a chi quan chang han nhu béo
quan, stt dung kém lam cho tai san bi hu hong hoac khach quan tao ra nhu thay
d6i nhiém vu san xuit ma khong can ding. Viéc gitt nhiéu TSCD khong dung
dén sé dan dén von sé bi & dong gay lang phi trong khi doanh nghiép lai dang rat
can von cho hoat dong san xuat kinh doanh. Do vay, Cong ty can xac dinh
nguyén nhan dan dén viéc & dong TSCD dé cin nhanh chéng thanh ly nhing
TSCD da bi hu hong, dong thoi ¢6 k&€ hoach diéu phoi TSCD khong ¢6 nhiém vu

san xudt cho noi khac su dung.
Thuc hién duoc tot gidi phdp nay sé gitip Cong ty:
- Tranh viéc & dong von, thu hoi dugc phan nao von dau tu bo ra.

- Tao diéu kién dé€ mua sam nhitng TSCD mdi thay th€, nang cao duoc ning
luc san xuat.
3.2.4.Tan dung nang luc cua TSCP trong Cong ty.

Viéc dé ra la can tan dung niang luc cua TSCD trong doanh nghiép rat can
thiét. Trong cac bién phap tang nang suat lao dong, thi bién phap tang cong suit
may moc thiét bi rat duoc cac doanh nghiép chu trong. Tang nang suat cua thiét
bi may méc c6 tac dung ti€t kiém stc lao dong, giam chi phi nguyén vét liéu, tu

do6 s€ tang doanh thu va lgi nhuan cho doanh nghiép.
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Doanh nghiép can tranh truong hgp may moéc phai ngiing viéc do thoi gian

stta chita mdy moc qua lau hoac do thiéu nguyén vat liéu, thi€u cong nhan c6
trinh d9...lam anh hudng dén viéc tan dung nang luc cia may maéc. Khi muon
tang nang sudt, doanh nghiép can xem xét xem da tan dung hét cong suit cua

may moc hién c6 chua trude khi dua ra quyét dinh mua sam méi TSCD.
Tdc dung cua gidi phdp nay :

- Giup Cong ty tiét kiém duoc chi phi san xuit kinh doanh va nhu vay muc

tieu t6i da hod 1oi nhuan cuia Cong ty sé c6 thé thuc hién duoc.

- Cong ty c6 thé sir dung dugc t6i da cong sudt ciia mdy moc thiét bi, tranh

duoc nhiing 1ang phi khong can thiét.

3.2.5. Lua chon nguon tai tro dai han hop ly.

Hién nay, & nuGc ta dang dién ra mot nghich 1y 1a cadc doanh nghiép thi thiéu
von dai han trong khi d6 cdc ngan hang lai du thira von ngén han. Tinh hinh nay
gay kho khan cho ca doanh nghiép va ngan hang. Do vay, van dé dat ra khong
chi riéng cho nhitng doanh nghiép vira va nhd ma con ca & nhitng doanh nghiép
c6 quy mo 16n nhu Cong ty Cao su Sao Vang la phai huy dong va su dung von
nhu th€ nao d€ c6 hiéu qua cao nhét. Dac biét 1a nhitng ngudén von diu tu vao
TSCD, vi c6 tinh chat dai han nén anh hudng quan trong dén tinh hinh tai chinh
ctia doanh nghiép, nhat 1a d6i v6i Cong ty Cao su Sao Vang khi ma ty 1& von co
dinh chiém trén 80% téng s6 von kinh doanh ctia Cong ty (theo so liéu thong ké
nam 1999).

Cho dén nay, hau nhu viéc dau tu TSCD la st dung nguén von vay ma cha
y€u 1a vay tir cic ngan hang thuong mai, cdc doi tdic ma chua quan tam nhiéu dén
vay tr can bo cong nhan vién va hoat dong thué tai san 1a mét hinh thiic cé nhiéu

wu diém nhu Cong ty ¢6 thé giai quyét mot phan nhitng khé khian vé von dong

63



Assignment Supporting Group
http://assignmentsupporting.com

thoi khong phai chiu nhitng hao mon vo hinh va c6 thé c6 duogc nhitng cong nghé

phu hop cho tung thoi ky...
Gidi phdp nay sé giup Cong ty:
- C6 dugc mot co cau von hgp 1y véi chi phi von thap nhat, dam bao cho viéc

st dung von ¢6 hiéu qua.
- Tim dugc nguoén tai trg dai han vitng chac cho cdc TSCD c6 trong Cong ty.
3.2.6. Hoan thién cong tac ké toan TSCPD.

- Tiép tuc thuc hién quy ché€ quan 1y tai chinh k€& todn vé quan 1y st dung
TSCD.

- Cong tac 1ap k& hoach khau hao can phai duoc tinh todn chinh xac va chat

ché hon tranh viéc thu hoi khong da von dau tu ban dau.

- Cong ty can tién hanh danh gia lai TSCD mot cach thuong xuyén va chinh
xac. Hién nay do khoa hoc cong nghé ngay cang tién bd lam cho cic TSCD
khong tranh khéi su hao mon vo hinh. Pong thoi, véi mot co ché€ kinh té€ thi
truong nhu hién nay gid ca thuong xuyén bién dong. Diéu nay lam cho viéc phan
4nh gi4 tri con lai ctia TSCD trén s sdch ké toan bi sai léch di so véi gid tri thuc
t€ (nhat 1a hién nay Cong ty van con mot s6 may moc thiét bi da duge dau tu tir
lau). Viéc thuong xuyén danh gia lai TSCD s€ gitp cho viéc tinh khau hao chinh
xac, dam bao thu hoi von va bao toan von c¢6 dinh, nang cao hiéu qua st dung
TSCD hoac ¢6 nhitng bién phap xu 1y nhiitng TSCD bi mat gia nghiém trong,

chong that thoat von.

- Hién nay, cong tac k&€ toan cua Cong ty da dugc vi tinh hod, Cong ty nén
ndi mang v4i cic co s¢ cua minh va cac don vi trong nganh cling nhu hé thong
thong tin cta Tong Cong ty dé tang cudng hiéu qua quan ly TSCD, cap nhat

thong tin vé thi trudng va cong nghé.

Gidi phdp nay giup Cong ty:
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- Ghi chép chinh xéc tinh hinh TSCD, tao di€u kién cho viéc ddnh gid nang

luc san xuét thuc cua cac TSCD hién ¢6 tir d6 c6 nhitng quyét dinh dau tu déi
mGi TSCD mot cach ding dan va nhu vay mdéi nang cao dugc hiéu qua sir dung
TSCD.

- T nhitng s6 liéu chinh xdc c6 trong s6 sach k& todn, Cong ty cé thé tinh
toan cac chi tiéu danh gid hiéu qua stt dung TSCD ctia Cong ty, tir d6 dua ra
nhiing giai phap tot nhat.

3.2.7. Nang cao trinh do can b6 nhan vién trong Cong ty.
a/ Doi voi cdn bé qudn ly.

bPay 1a doi ngili quan trong, quyét dinh huéng di cho doanh nghiép. Ho ding

ra quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, dam bao cho

Cong ty c6 thé phat trién manh mé&. Nhan thic dugc diéu nay, Cong ty can:

- Khong nging nang cao trinh do quan 1y nghiép vu cho ho, mat khac phai

tao co hoi cho ho tu phan dau vuon 1én.

- Cham lo cong tac dao tao moi mit : ddo tao nang cao, dao tao lai, dao tao bd
xung, dao tao chuyén nganh cho cén bo ky thuat cho phu hop véi di€u kién may
moc trang thiét bi ngay cang tién ti€n va hién dai. Can dat ra yéu cau cho ho la
phai thuong xuyén cap nhat thong tin vé cac cong nghé mdi, hién dai ma Cong ty
chua c6 diéu kién dau tu d€ c6 thé tham muu cho ban 1anh dao khi Cong ty tién
hanh déi méi TSCD.

b/ Déi voi cong nhdn truc tiép san xudt.

Hiéu qua sit dung TSCD phu thuoc rat nhi€u vao luc luong lao dong nay boi
vi ho 12 nhitng ngudi truc ti€p van hanh may méc dé€ tao ra san phdm. Do may
moc thi€t bi ngay cang hién dai hoa cho nén trinh do ctia ho ciing phai thay déi

theo d€ phat huy tinh niang cta chung.
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- Cong ty can phai khuyén khich ho phat huy vai tro tu chd, nang dong sang

tao va c6 tinh than trach nhiém trong cong viéc thong qua viéc sit dung ché do
tién luong, tién thudng nhu mot don by dé phat trién san xuat chiang han nhu
thudng sang kién, thudng cho cong nhan cd tay nghé cao...

- Cai thién diéu kién lam viéc cho cong nhan san xuét bdi nganh ché bién san
xudt cao su la nganh ti€p xdc vGi nhi€u hod chat doc hai. Do d6 can phai dam
bao diéu kién lam viéc t6t cho moi trudng lam viéc, ¢ nhu vay mdi tao di€u kién
cho cong nhan toan tam toan y san xuat.

- M6 céc 16p dao tao, boi dudng tay nghé cho cong nhan, gitip ho hoan thién
k¥ nang str dung cac may moc thiét bi k§ thuat méi dam bao hiéu suét hoat dong
6 muc toi da.

- Tién hanh sap x€p, bo tri cong nhan c¢6 trinh do tay nghé khac nhau mot
céch khoa hoc sao cho c6 thé dam bao dugc su hoat dong nhip nhang, hiéu qua

cla tét ca cac day chuyén san xuat ma Cong ty hién co.

Tdc dung cua gidi phdp nay:

- Cac TSCD trong Cong ty dugc giit gin, bao quan tét it bi hu hong va nhu vay
chi phi lién quan s& giam di nhicu.

- Cac may moc thiét bi sé hoat dong véi hiéu suit cao nhit, dat hiéu qua cao,

tao ra nhiéu san pham c6 chat luong cao.

Trén day nhiing giai phdp nham nang cao hiéu qua st dung TSCD tai Cong
ty Cao su Sao Vang. Mac du, nhiing gidi phap dugc dua ra dua trén co s6 nghién
cttu nghiém tdc vé tinh hinh tai chinh va hoat dong st dung TSCD cuia Cong ty
trong thoi gian qua. Tuy nhién, do thoi gian nghién ctu c6 han, ban than chua
ti€p xdc nhi€u véi thuc tién hoat dong san xuéat kinh doanh, dac biét do trinh do
con han ché& cho nén chic chin nhiing giai phap dua ra con nhiéu diém chua phu

hop va can ti€p tuc xem xét.
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Dé nhitng giai phap dua ra c¢6 thé thuc hién thanh cong thi riéng c4 nhan

Cong ty khong thé 1am t6t duoc ma can phai c6 su két hop clia ca Nha nuéc va
Cong ty. Trong d6, Cong ty phat huy tinh than trach nhiém, chu dong trong viéc
tién hanh hoat dong kinh doanh con Nha nuéc dong vai tro 1a nguoi giam sat va
quan ly. Do vay, t0i xin manh dan dua ra mot s6 kién nghi v6i Téng Cong ty

Hoa chat Viét Nam va Nha nudc.

3.3. KIEN NGHI.
3.3.1. Kién nghi v6i Tong Cong ty.

Hién nay, van dé huy dong von trén thi trudong van gay khé khan cho cac
doanh nghiép dac biét 1a vé 1ai suat vay. Tong Cong ty Hoa chat Viét Nam c6 thé
xem xét viéc thanh 1ap Cong ty tai chinh nham hé trg cac don vi thanh vién trong

dau tu déi méi TSCD nhat 1a nhitng TSCD c6 gia tri 16n.
3.3.2. Kién nghi v6i Nha nuéc.
- Hoan thién mot s6 noi dung cua co ché quan 1y tai chinh DNNN.

Hién nay, theo quyét dinh s6 166/199/QD/BTC cua B¢ truong Bo Tai chinh
ngay 30/12/1999 thi cac DNNN chi dp dung mot phuong phap khau hao la
phuong phap khiu hao theo dudong thang. Quy dinh nay c6 anh hudng khong tot
do6i v6i viéc trich khiu hao trong doanh nghiép, anh hudng dén viéc thu hoi da
von dau tu ban dau boi vi mitc hao mon TSCD qua tirng nam khong giong nhau,
dac biét 1a hao mon vo hinh. Mic khau hao hién nay theo quy dinh la tuong doi
thap so v6i hao mon thuc t€ ca vo hinh 1an hitu hinh. Thiét nghi, cic co quan
chitc niang c6 thé xem xét van dé nay. Bén canh d6, véi xu huéng phat trién nhu
hién nay thi viéc danh gia lai TSCD trong cac doanh nghiép la hét stic quan trong
nhung do qud tinh thuc hién phiic tap nén nhiéu doanh nghiép khong mudn tién

hanh. Do vay, Nha nuéc nén c6 nhitng quy dinh cu thé lién quan dén van dé nay.

- Trong hoat dong quan 1y dau tu va xay dung c6 lién quan truc ti€p dén viéc

hinh thanh TSCD trong doanh nghiép con nhiéu ton tai nhu thu tuc quyét toan
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con rdt ruom ra, nhiéu khi TSCD duoc dua vao st dung kha lau ma viéc quyét

toan van chua xong, anh hudng xau dén viéc trich khau hao TSCD, bao toan von

co dinh va nang cao hiéu qua su dung cua cac TSCD.

Vi vay, Nha nuGc can luu y dén va sém hoan thién hon, tao diéu kién thuan

loi cho cdc doanh nghiép t6 chitc va hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua.

- Khi tién hanh vay von ngan hang, méi quan tam hang dau ctia cac doanh
nghiép la 1ai suat vay, d6 la yéu t6 quyét dinh dén hoat dong dau tu ma dac biét

1a hoat dong dau tu vao TSCD.

Hién nay, & nudc ta nguon von trong cac doanh nghiép chi yéu la nguén von
vay nén chi can mot su bién déi nho trong 1ai suat vay von thoi cling ¢6 the 1am
thay doi ca tinh trang hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép, tic dong dén viéc
mo rong san xudt kinh doanh. Vi vay, Nha nudc can quy dinh sao cho véi co ché
diéu hanh lanh suat nhu hién nay c6 thé khuyén khich céc doanh nghiép hoat
dong c6 hiéu qua phat trién hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh dong thoi
loi ich ctia ngan hang van phai dugc bao dam va tuan thu nguyén tic hoat dong

ctia ngan hang.

Linh vuc ngan hang can xem xét lai cac di€u kién vay von va qué trinh thanh
toan sao cho thuan loi hon véi cac doanh nghiép, tranh nhitng rai ro trong hoat
dong thanh toan anh hudng dén ca 2 phia. P6i v6i nhitng doanh nghiép lam an
c6 hiéu qua, ngan hang c6 thé tao diéu kién dé dang hon cho ho trong qua trinh

vay von.

Chinh phu can cé nhiing chinh siach xay dung mdt thi truong tai chinh, thi
trudng von 6n dinh. Thong qua hé thong cdc ngan hang thuong mai, cdc t6 chic
tin dung, cdc cong ty tai chinh, cidc quy dau tu..d€ hoa nhap thi trudng von trong
nuéc v6i khu vuc, tao diéu kién cho cdc doanh nghiép c6 thé tu dong huy dong
von thong qua céc hinh thitc phat hanh trai phiéd, c6 phi€u, gép von lién doanh

dé md rong hoat dong san xuat kinh doanh.
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- Trong tién trinh hoi nhap vé6i nén kinh t€ khu vuc va trén thé gidi, cdc chinh

sach ngoai thuong nhu thué€ xuat nhap khdu, chinh sich bao ho, ty gid phai c6
nhiing nghién citu k§ ludng dé dieu chinh cho phit hop. Trong thoi gian t6i, Nha
nuéc cin c6 bién phdp cu thé nhim bdo vé dong thdi nang cao nang luc canh

tranh cho cac doanh nghiép Viét Nam.

Hién nay, Cong ty Cao su Sao Vang c6 khd nhiéu san phdm xuat khdu ra
nudc ngoai. Khi nhitng chinh sach ngoai thuong cua Nha nuéc dugc hoan thién
sé giip cho Cong ty ¢ di€u kién thuan 1oi trong viéc khai thac thi truong thé
giGi. Day la diéu kién quan trong cho cdc Cong ty nang cao hiéu qua st dung

TSCD dé nang cao nang luc canh tranh cia minh.

- Nha nudc cin c6 nhiing bién phdp dé hoan thién moi trudng phap 1y nham 6n
dinh xa hoi, ph4t trién kinh t€ va ting cudng hop tic véi cdc nude. Voi mot moi
truong phap 1y hoan chinh sé thu hit cac nha dau tu nudc ngoai, dam bao su

lanh manh trong hoat dong kinh doanh giita cac thanh phan kinh té.

KET LIAR

Trong nén kinh t€ thi truong, viéc chiu stc ép tir cac doi thl canh tranh la
diéu ma khong doanh nghiép nao tranh khoi. Hién nay, céc san phdm ctia Cong
ty Cao su Sao Vang dang phai phai chiu su canh tranh gay gat tir phia cac don vi
cung nganh ca trong va ngoai nudc. Pay vira 1a co hoi ma cling vira 1a thach thic

16n cho Cong ty.
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Dé c6 thé ddp tng nhu ciu ngay cang cao cua thi trudng thi khong chi Cong

ty ma tit ca cac doanh nghiép déu phai cd gang nang cao nang luc san xuat,
khong ngimg d6i méi cong nghé cho TSCD song song vdi ti€t kiém chi phi kinh
doanh. Diéu nay cho phép san phadm cuia Cong ty c6 tinh canh tranh cao trén thi

truong.

Tur khi thanh 1ap cho dén nay, dic biét 1a tir khi chuyén sang nén kinh t€ thi
truong, Cong ty Cao su Sao Vang da dat duoc nhiéu thanh tuyu ding ké. Hién
nay, Cong ty cé sO luong va gia tri TSCD rat 16n trong d6 mdy moc thiét bi
chiém mot ty trong 16n va van khong ngimg d6i méi TSCD cho phu hop véi yéu
cu timg thoi ky. Trong thoi gian qua, van dé st dung TSCD tai Cong ty da dat
duoc nhiéu thanh tuu song khong tranh khoi nhitng ldc thiang trdm va con nhiéu
han ché. Véi tam vai tro ctia TSCD trong hoat dong kinh doanh, viéc tim ra giai
phéap gidp Cong ty nang cao hiéu qua st dung TSCD la diéu c6 y nghia quan

trong.

Hién nay, v6i mot doi ngii can b cong nhan vién dong dao trong Cong ty, cé
nang luc va trinh do chuyén mon va tay nghé cao, hy vong rang Cong ty s€ tié€p
tuc phat huy nhitng két qua dat dugc, khic phuc nhitng khé khan trudc mat dé tro

thanh mot DNNN lam an c¢6 hiéu qua cao.

Vi dé tai “ Giai phdp nang cao hiéu qua st dung TSCD tai Cong ty Cao su
Sao Vang Ha Noi”, em di van dung nhing kién thitc da hoc dé nghién citu thuc
t€ tinh hinh sir dung TSCD tai Cong ty Cao su Sao Vang. Bai viét da néu 1én thuc
trang tinh hinh st dung TSCD tai Cong ty, phan tich nhiing két qua dat duogc va
nhitng kho khin can khac phuc dé tim ra nguyén nhan gay ra nhitng han ché
trong viéc nang cao hiéu qua st dung. Trén co s& d6 dua ra mot s6 giai phap va
kién nghi nham nang cao hiéu qua st dung TSCD tai Cong ty. Tuy nhién, véi su
han ché trong thoi gian tim hi€u, nghién ctu cling nhu nhitng hi€u biét trong véan

dé nay nén trong bai viét ciia em khong tranh khodi nhitng thi€u s6t. Em rdt mong
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dugc céc thay co, cdc can bo phong tai chinh ké todn chi bao, déng gép y kién dé

bai viét cua em dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on !
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