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LOI MO DAU.

€ bat ctt mot hoat dong tap thé nao duoc tién hanh va dat két qua mong

Dmu6n, can phai c6 su diéu hanh quan 1y. Lénin da timg noi dé doc tau vi
cam nguoi choi chi can diéu chinh chinh minh nhung trong mot dan nhac thi phai c6
nhac trudng. Trong hoat dong san xuat kinh doanh ciing vay, dé dem lai 1gi nhuan va
tang trudng vé quy mo cho doanh nghiép rét cin su lanh dao quan 1y chat ché, khoa
hoc. D6 1a trong doanh nghiép néi chung nhung dé hoat dong san xuat kinh doanh c6
hiéu qua ciing con doi héi & mdi bo phan déu phai c6 k&€ hoach hoat dong riéng co
nhién khong xa roi muc tiéu ctia doanh nghiép. Cung tng va quan 1y vat tu 1a mot bo
phan nhu vay, cong tac nay gép mot phan rat quan trong vao qua trinh hoat dong cta
doanh nghiép va c¢6 anh hudng truc ti€p dén hiéu qua kinh doanh.

Nguyén vat liéu 12 mot trong nhiing y€u t6 cau thanh nén gia thanh san pham,
trong co cau gid thanh san pham chi phi vé nguyén vat liéu chi€ém ty trong 16n (50%-
60%). Chat luong ctia nguyén vat liéu anh hudng truc tiép dén chat luong san phim,
dén viéc quan ly va st dung tiét kiém nguyén vat liéu. Ma quan ly va st dung ti€t
kiém nguyén vat liéu (NVL) la mot trong nhitng bién phap quan trong gép phan ha gia
thanh, ting kha niang canh tranh ctia san pham.

Quan 1y va st dung tot NVL 1a mot trong nhiing chinh sach ctia Pang va Nha
Nudc. Hon nita trong bat ky doanh nghiép nao viéc quan ly va st dung hop 1y NVL
déu rat can thiét va mang lai nhiéu loi ich cho cdc doanh nghiép.

Trong cong cudc phét trién ngdy nay, Xi nghiép X55 ciing rat chi trong dén
cong tac quan 1y va cung dng NVL nham ha gia thanh, ting kha nang canh tranh,
nang cao uy tin cua Xi nghiép trén thi truong. Xi nghiép da cé nhiing bién phap gop
phan vao viéc nang cao hiéu qua quan ly va cung ting NVL, song do nhiing nguyén

nhan cht quan ciing nhu khach quan nén cong tac trén con gap nhi€u trd ngai .
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Qua thoi gian tim hi€u thuc t€ tai Xi nghiép X55, t6i quyét dinh chon dé tai

“Hoan thién cong tdc quadn ly va cung ttng nguyén vit liéu tai Xi nghiép san
xudt do dung hoc cu hudn luyén X55”

Béo cdo gom 3 phan:

Phan I: Téng quan vé tinh hinh phat trién cta Xi nghiép X55.

Phan II: Thuc trang vé cong tic quan ly va cung dGng nguyén vat lieu & Xi
nghiép X55.

PhanIIl: Mot s6 giai phap hoan thién cong tac quan ly va cung tng nguyén vat
liéu tai Xi nghiép X55.

Bai bdo cdao duoc hoan thanh véi su chi dan tan tinh cua:
Co giao Tran Thi Thach Lién va tap thé cdc co cdc chd 1am viéc tai Xi nghiép X55.
Du da rat co gang dé€ hoan thanh that tot bai bdo cdo song khong thé tranh khoi sai
x0t, nén rat mong nhan dugc su gép y cua cic thdy co gido va cac ban. Rat chan thanh

cam on.
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PHAN I: TONG QUAN VE TINH HINH PHAT TRIEN
CUA XI NGHIEP X55

1.1.Qua4 trinh hinh thanh va phat trién cua xi nghiép X55.

Sau chién dich mau than nam 1968, cudc khang chién chong My ctu nude cta
nhan dan ta budc vao thoi ky gay go ac liét nhat. D€ quéc My tang cuong dan ap &
Mién nam va leo thang danh phd Mién Béc, nham dap tat cudc khang chién giai phong
dan toc ctia nhan dan ta. Thuc hién 16i di chic thiéng liéng cia H6 Cha Tich,
hang triéu 16p 16p thanh nién tinh nguyén lén dudng nhap ngii véi khau hiéu “Tat ci vi
tién tuyén, Tat ca vi Mién Nam ruot thit”. Dé dam bao cong tdc huan luyén cho bo doi
nhanh chéng lam chu va st dung thanh thao cac loai vii khi cua ta va cta dich trudc
khi vugt Truong Son vao giai phong Mien nam, Cuc Quan Huén da d¢ xudt va duoc
Bo Téng Tham Muu chip nhan cho thanh 1ap mot xudng san xuat hoc cu huén luyén
dé nghién citu, ché thir va san xuét cac loai mo hinh hoc cu phuc vu cho cong tdc huan
luyén trong toan quan.

Céach day gan 35 nam- Ngay 15/11/1969 — xudng hoc cu X55 duge thanh 1ap
du6i su chi dao truc ti€p ctia Cuc Quan Huén, do Ong Nguyén Thé Cii lam xudng
trudng cung véi 18 cdn bo cong nhan tir cic nha may quan gidi diéu vé dé xay dung
luc lwong ban dau. Lic bdy gio, Pho Cuc truong Cuc Quan Hudn Dinh Quy Cong,
trudng phong bao dam vat chat Nguyén Van Ngan cung xudng trudng Nguyén Thé
Cai sau khi tim ki€ém da quyét dinh 14y tran dia phao phong khong cii bao vé phia nam
ha Noi thuoc xa Ngii Hiép huyén Thanh tri 1am dia diém xay dung xudng.

Sau 27 nam dudi su chi dao truc ti€p ctia Dang uy tha truéng Cuc quan Huén,
vuot qua bao khé khan thang traim xudng san xudt hoc cu X55 da luon luon hoan

thanh nhiém vu ma Pang va quan doi giao cho.
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Dé dap ung voi tinh hinh nhiém vu méi, ngay 5/4/97 xudng duoc Bo Tdong

Tham Muu diéu vé cong ty 198- Cuc quan ly hanh chinh , va ngay 2/7/97 Bo Téng
Tham Muu da ky quyét dinh s6 364/QD-TM thanh 1ap xi nghiép san xuét hoc cu huan
luyén X55 thuoc cong ty 198- Cuc quan 1y hanh chinh. Véi muc dich dau tu nang cap
xay dung xi nghiép nay thanh trung tam nghién cttu ch€ thir san xuit cac loai hoc cu
huan luyén phu hop véi trang bi ngay cang hién dai cua quan doi ta.

Cung v6i su d6i méi cua dat nuée, Xi nghiép cling tiing budc phdt trién va
truong thanh. Tix hai ban tay trang duoc su gidp dd cua Cuc Quan Huan, luc ludng cdn
bd, cong nhan vién dau tién ctia Xi nghiép da bién tran dia hang chuc u phéo trén dién
tich 2,7ha thanh nha xudng san xuat, ciing c6 noi an chén &, khai thac thiét bi may
moc, t6 chiic nghién cttu miu ma san phdm lam ra, nhitng mo6 hinh min, nhitng qua
luu dan tap, nhiing bo ban bong, xa don, xa kép..DPau tién luc luong it, may moc tho
O, co sG vat chat thi€u thon lai bi may bay My thuong xuyén oanh tac, véi tinh than
moOi ngudi 1am viéc bang hai, chua ddy hai chuc cong nhan da bam ca, bAm mdy san
xuat kip thoi s6 lugng cdc san phadm trén giao. Pang din dian 6n dinh thi ngay
27/12/1972 —ngay cudi cung cua chién dich Dién Bién Phu trén khong, hang chuc
tan bom MY¥ chit xuéng khu vuc xudng, pha huy toan b co s6 vat chat va 3 thanh
vién cua Xi nghiép da anh diing hy sinh, 1a ;

-Nguyén Dic Hién.
-Dinh thi Liém.
-Lé Van Dinh.

Xudng phai xay dung lai tir ddu, vira bat tay vao khoi phuc hau qua chién tranh,
vira tang cuong cung ¢6 luc luong, 28 chién si da tham gia chién dau & chién truong ra
an dudng bo xung cho xudng, buong tay sung ti€p tuc cAm tay bua, phat huy truyén
thong anh bo doi Cu ho cac chién si nhanh chéng lam quen véi cong viéc méi. Pugc
doi cong trinh giao thong duong bo 101( Nay la 124) gitp san i ho bom u phao xay
nha, dung xudng, dugc Nha may co khi Yén Ninh, nha may Z179, Truong quan 1y

kinh t€ su6i hai ctia cuc quan giGi gidp trang bi tay nghé va nghiép vu, dugc tha truéng
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BTTM va cuc quan huén diu tu thém thiét bi mdy mdéc cho nén chi mot thoi gian ngéan

xuong da tiép tuc di vao san xudt, phuc vu kip thoi cho chién dich H6 Chi Minh lich
str, cho chién trudng K, chién truong bién giGi Tay Nam, bién gidi phia bac.

Sau ngay Mién Nam giai phong duoc su quan tAm cta cap trén xudng duogc tiép
quan toan bo xudng san xuit hoc cu, y cu ctia M§ & Mién Nam chuyén ra. Trong d6
c6 day truyén san xuat d6 moc, dé6 nhua. Mot s6 thiét bi dap va do gia cong co khi
ciing dugc Cuc trang bi thém cho nén mot loat san phdm méi duoc ra doi nhu cac loai
mo6 hinh min, mo hinh sting, céc loai bia, xe bia di dong don gian, dia ngam tong hop,
dong tién den, kinh ngadm xa kich, Iuu dan chay, luu dan ¢1 phuc vu cho huén luyén ki
chién thuat. C4c loai xa don, xa kép theo tiéu chudn Lién X0, Trung Qudc, cic loai
ban béng, ta nang phuc vu cho huéin luyén thé lyc da danh dau mot budc trudng thanh
va phat trién.

Dai hoi Dang lan thi VI (1986) véi cong cudc déi mdi da dua dat nudce ta sang
trang sit méi, co ch€ bao cép xin cho da dugc dan dan xoa bd. Hoa nhap véi co ché thi
trudng xuong da ma ra cach 1am méi, ngodi nhitng san pham truyén thong, mot sd san
phidm méi da duoc ché thir va san xuat 16n nhu luu dan dién tap vo nhua, dan hoi, xe
bia tu hanh trén dudng ray c6 dinh va di dong, stiing ban dan tin hiéu phuc vu cho citu
nan ctu hg, vong lan, du vong, du quay, ciu sang, phuc vu cho Hai quan, Khong quan,
hop dung cu huin luyén ky thuat cho bo binh ciing dugc cai ti€n nang cap chat luong,
dam chiu trach nhiém dén cung véi nguoi sit dung. Vi vay dan dan duoc bo doi tin yéu
tin nhiém.

Tan dung cong nghé tay nghé va thiét bi sdn c¢6 Xi nghiép da manh dan t6 chiic
san xuét cac do dung hoc cu cho nha trudng va cdc trung tam thé thao trong va ngoai
quan doi nhu: Cau mon bong da tiéu chudn, CAu mon bong da mini, Cdu mon béng ro,
xa kép tang giam theo tiéu chuan Lién X0, Xa don tang giam, cot béng chuyén tang
giam, xa léch tang giam, ban bong chan gip c6 banh xe day ki€u Nhat, ban béng chan
g6, cot nhay cao, cot cdu long, ciu thiang bang, ta ddy, ta dia, gh€ trong tai béng

chuyén. Xuat hang tai chd ¢ khi con t6 chitc van chuyén va lap ghép tan chan cong
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trinh cua khach hang, ngoai ra xi nghiép con tham gia phuc vu cac ngay hoi thao 16n

cuia quan doi, lién doanh 1am cdn chdi, ban ghé cho nha trudng, tl, dung cu cho cén bo
nghi huu. Vi vay, mat hang da dugc mé rong, khach hang ngay cang tang. Doanh thu
hang nam tang tir 300triéu (1991) 1én dén 1,3ty-1,5ty. Thu nhap cta nguoi lao dong
ngay cang tang tir 370.000d (1993) 1én 680.000d (1995) va dén nay da dat binh quan
750.000d, doi song vat chat tinh than ngay cang cai thién.

Chi bo Pang duogc thanh 1ap ngay sau khi cé xudng, cong tic Pang cong tac
chinh tri luén luon duge coi trong, chi bo Iuon luon ra dugc nghi quyét lanh dao kip
thoi va bam vao nhiém vu chinh tri ctia chinh tri dé trién khai, thuc hién nghiém tiic
nguyén tic tap trung dan chi xay dung chi bo trong sach viing manh, thudng xuyén
lam t6t cong tac xay dung va phat trién Dang, t6 chic t6t cic dot sinh hoat chinh tri,
céc t6 chitc quan ching nhu cong doan, thanh nién, phu nit déu hoat dong c6 hiéu qua,
phl hop véi dic diém riéng cua Xi nghiép, t6 chiic giao luu két nghia véi dia phuong,
tham gia cung xa Ngi Hiép, Nha may in, Tram sua chita, Pai doi xe C5 thanh cum
lién két an toan khu vuc, dong gdp tich cuc vao viéc bao vé an ninh trat tu gay duoc
long tin va gid dugc moi doan két véi dia phuong cling nhu véi don vi ban.

Chi by thuong xuyén dugc cong nhan chi bd trong sach vilmg manh 85-95%
Dang vién dat mic I, nhiéu nam dat don vi tién ti€n va quyét thing, cong doan dat 4
tiéu chuan va chi hoi phu nit dat tién tién. Nhiéu thanh vién cta Xi nghiép dat danh
niéu chién si thi dua, duoc tang bang khen gidy khen cua Cuc chinh tri, Cuc quan
huan, Cuc quan 1y hanh chinh.

Trai qua 35 nam hoat dong, Xi nghiép X55 c6 nhiéu ldc thang tram, khé khan tudng
nhu khong ding viing dugc, nhung duoc su quan tam ctiaThu Trudng Bo truc tiép 1a
BTTM, Dang uy thu truéng Cuc quan hudn, Cuc quan ly hanh chinh, cac don vi ban va
dia phuong da thuong xuyén theo doi gidp dd, chi dao tao moi diéu kién dé Xi nghiép

hoan thanh nhiém vu.

1.2. Cac dac diém chu yéu cua Xi nghiép X55.
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bung dau Xi nghiép la Gidm doc-Trung td Quach Van Thdi- chiu trach nhiém di€u

hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cua Xi nghiép, tim ki€m hgp dong xay dung,
hop dong kinh t€, 12 ngudi ding ra quyét dinh ky két cac hop dong, can nhéc thiét hon
trong san xuat kinh doanh.

Tro gitp cho gidm doc ¢6 2 phé gidm doc: Chiu trach nhiém thuc hién tot cac
nhiém vu dugc giam doc Xi nghiép uy quyén, phan cong phu trach va 1a nguoi thay
thé€ gidm doc khi vang mit.

+Ph6 giam doc k& hoach : La nguoi truc ti€p diéu khién k& hoach san xuit kinh
doanh cta Xi nghiép, cling thuong xuyén giam sat don doc trong viéc lap k& hoach
san xuat méi sao cho tién tién, theo kip su phét trién vii bao cua thi trudng.

+Phé gidm doc kinh doanh : La nguoi cung gidam doc di€u hanh cong tic kinh
doanh ctia Xi nghiép, tiép tuc thuc hién khau sau cua giam doc k& hoach.

Chiu quyén quan ly bén du6i 1a cac phong ban. Gom ¢6 3 phong ban chinh :

+Phong tai chinh: T6 chiic hach todn cdc hoat dong san xuét kinh doanh cuia Xi
nghiép, tinh toan va phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh, quan 1y nguon tai san,
nguon von, tinh luong cho cong nhan vién.

+Phong ké hoach san xuat kinh doanh : Lap k& hoach san xuat kinh doanh hang
nam, hang thang, theo doi tinh hinh thuc hién nhiém vu, k&€ hoach. Theo ddi qua trinh
san xudt, tiéu hao vat tu, dinh mitc lao dong, quan ly cong tac nodi bo. To chic quan 1y
k¥ thuat, gidm sat kiém tra viéc thuc hién cdc quy trinh, quy pham k¥ thuat, chiu trdch
nhiém vé chat luong san pham.

+Phong hanh chinh sy nghiép: Quan 1y ho so, quan s6 cua Xi nghiép, thuc hién
ché& do chinh sach cia Nha nudc, quan ly tinh hinh doi s6ng chinh tri cia moi thanh
vién, t6 chtic cong tdc van hod-chinh tri —tinh than cho toan thé cong nhan, giai quyét
ché& do chinh sdch ctia toan thé Xi nghiép.

Tiép theo la nhitng xudng san xuit, don vi truc thuoc, kho tang bao quan : La

nhiing don vi cudi cung trong Xi nghiép, noi day dién ra hoat dong san xuét ché tao
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kinh doanh.

So do 1: Té chitc b6 mdy qudn Iy ctia Xi nghiép X55.

GIAM POC

’ '

PHO GIAM POC PHO GIAM POC
KINH DOANH KE HOACH
v v v
PHONG HC PHONG KH-KT PHONG TC
PHAN XUONG PHAqN XUONG
CO KHi TONG HOP

*Tinh hinh sdn xudt kinh doanh cua Xi nghiép trong thoi gian qua.

DPon vi: Triéu dong

Nam Nam Nam Nam

Chi tiéu 2000 2001 2002 2003
Doanh

thu ban 9.000 9.504 10.200 10532
hang

Téng
quy luong 660 720 816 874

Chi phi

sAn XUt 8.142 8.530 8.961 9.122
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San
phim quan | 4.500 3.680 3.850 3213
doi

SP thé
thao nha 2.205 3.250 4.000 4.112
truong

San

phém khdc 1.437 1.600 1.111 1.562

Loi

nhuan 198 254 423 502

1.3. Pac diém chu yéu anh hudéng t6i quan 1y va cung iing nguyén vat liéu.
C6 rat nhi€u yéu t6 anh hudng t6i cong tac quan 1y va cung tng nguyén vat liéu

bao gém ca cac yéu t6 chl quan va khach quan. Tuy nhién trong qua trinh san xuat

kinh doanh ta khong thé tinh hét céc yéu t6 anh hudng d6. Vi vay, ta chi c6 thé xét

dén nhimng nhan t6 quan trong anh hudng nhiéu nhit dén cong tac nay.

1.3.1. Sdn phdm.

Séan pham duoc ciu thanh tir 3 yéu t6, trong d6 c¢6 nguyén vat liéu, khong nhiing
th€ chi phi nguyén vat liéu con chiém ty trong tuong d6i 16n trong gid thanh san pham.
Do d6 dé mot san pham hoan chinh xong quy trinh san xuét, luu kho va chd ngay luu
thong trén thi truong thi yéu t6 quyét dinh la nguyén vat liéu. Nguoc lai, loai san
pham, quy cdch san pham ciing tdc dong khong nho dén quy cach nguyén vat lieu. Cé
loai san pham doi hoi nguyén vat liéu tho chua qua ché bién nhu nhitng phan xudng xé
g0 thi phai can nguyén vat liéu l1a nhitng cay goé chua hé qua mot khau ché bién nao.
Nhung ciing c6 loai san phdm lai doi hoi nguyén vat liéu 1a loai da dugc ché bién gia

cong thanh mot dang khac so véi hinh thai ban dau.
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Riéng doi véi Xi nghiép X55 san pham rat da dang , nhiéu loai, nhung khong

phai cing mot loai san pham va phong phi vé chiing loai , mdu ma ma su phong phi &
day 1a su phong phu vé san pham. Tuy nhién , khong phai 1a san phdm trén mot day
chuyén 16n ma chu yéu 1a thi cong , don gian. Do d6, nguyén vat liéu cht yéu 1a mua
theo don hang tho sau d6 vé Xi nghiép so qua ché bién.

Vi du vé quy trinh sn xuét ciia mit ban béng ( mot trong nhitng san phim cua
Xi nghiép) dé tir d6 hi€u thém vé con dudng luu chuyén ctia gb (nguyén vat liéu 1am

ra san pham) :

Cu Danh Son bao
a > . N > P
boéng, bao quan

A 4

Hoan
chinh

<« Lap ghép Dan ép

Tuy nhién , trén thuc t€ Xi nghiép cling mua mat ban bong 111y, 20ly cua Cong
ty CAu Du6ng. Mot phan vi yéu cau k§ thuat , mot phan 1a do tinh hinh thu mua
nguyeén vat liéu gb hién nay rat khé khan.

Hon nita cling mot loai san phdm nhung ciing c6 nhitng loai nguyén vat liéu
khdc nhau dé san xuét ra san pham d6. N6i riéng dén san phdm “ mat ban bong ” ciing
6 loai chan g6 , ¢6 loai chan sat. Ciing 1a chan gb nhung ¢6 chan gb khung va chan
g0 chéo.

K¢é hoach sdn xudt san pham ciia Xi nghiép X55

Tén hang Dv tinh Nam 2000 | Nam 2001 | Nam 2002
Luu dan gang ¢1 Qua 24500 30000 32000
Luu dan nhua ¢1 “ 6000 7100 12000
Pan cai 82-60 Hop 800 850 11600
Mo hinh siing AK Khau 200 300 320
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Tao gia tiéng AK Bo 250 300 350
kinh kiém tra AK Cai 3500 4000 3800
Mo hinh sting RBD Khau 75 100 100
Xa don c6 dinh Bo 250 290 350
Xa kép co dinh “ 150 200 300
Ban bong 201y Bo 280 250 200
Ta nang 25 kg Qua 200 250 300
Cot bong chuyén c6 dinh Bo 230 200 310
Can quan ky “ 200 180 246
Hang thiét bi gido duc “ 200 280 540

1.3.2. Thi truong.

Diém dau tién va ciing 1a diém két thiic clia qu4 trinh san xuét kinh doanh chinh
1a thi truong. Thi truong 12 noi d€ thu mua nguyén vat liéu phuc vu qud trinh san xuat ,
ciing 1a noi dé dua san pham dén tay ngudi tiéu dung -két thic 1 vong quay cua qué
trinh san xuét. N6i dén thi truong cua Xi nghiép X55 1a néi dén Nha nudc, néi dén cac
trung tam thé thao, trudng hoc. Tuy thi trudng chua that rong 16n song khong thé vi
thé ma bd qua yéu t6 thi trudng duoc. Bdi mot 1€, thi trudng con 1a noi quyét dinh su
thang bai ctia Xi nghiép, 12 noi tra 10i cau hoi san pham cta Xi nghiép c6 duge chip

nhan hay khong, ciing 1a noi chiing t6 kha nang canh tranh va uy tin ctia Xi nghiép.

Thi truong tiéu thu sdn pham ciia Xi nghiép X55.

Pon vi: Triéu dong

37/ NoA tiew the Ném 2002 | Nim 2003 | Clend Leck.
7 |BaGD v DT 2156 2007 - 144
2 | Cuc gudom budin 4500 4621 121

3 | Comg 1y Uit bi Ducong Loc UN 2021 2102 21
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b | Cong 1y thit i TDTT Vier Ha iy 1272 143

S| Cle g Man qundm Loton biic 344 420 %

Qua bang trén thdy ring thi trudng tiéu thu san phdm cua XN khong c6 su bién
déi 16n qua cdc nam. Khdach hang quan trong nhat cia XN van 1a Cuc Quan Huén.
Tuy nhién téng gia tri san phadm béan dugc chi tang 121triéu déng ctia nam 2003 so véi
nam 2002, tang 2,69% so v6i nam trudc. Con so nay khong néi Ién duoc su phét trién
ctia XN, d6 chi 1a su tang trudng nho vé quy mo.

Khi né6i dén thi truong, khong thé khong néi dén thi truong ddu vao. Trong bai

nghién cttu nay thi truong dau vao rat quan trong va anh hudng 16n dén cong tac quan

ly va cung tng NVL.
Thi truong ddu vao NVL cua xi nghiép X55.
STT | THI TRUONG PAU VAO TEN NVL TGT- 2003
1 , Thép CT, thép
Cong ty Vat Tu Tong Hop - Ha Tay | 2135 trieu
tron :
2 , Thép ong, hop
Cong ty Thép Nam Tién 1025
thép vuong
3 | Congty Kim Khi Ha Noi Ton , sat, dong 2117
4 | Cong ty TNHH Ha Long Son tinh dién 872
5 | Cong ty Son Ha Noi- Ciu Dién Son dau cdc loai 50
6 | Cong ty Son téng hgp — Cau Buou | Son ddu céc loai 22

Pay la nhitng cong ty XN thuong xuyén quan hé mua ban NVL, so6 lugng mua
nhiéu it phu thuoc phan 16n vao cdc don hang va tinh hinh hoat dong san xuét kinh

doanh cua XN.

1.3.3.Vdn dé vé nhdn luc.

Assignmenthelp1103@gmail.com — 0906.20.6556



mailto:Assignmenthelp1103@gmail.com

Assignment Supporting Group
http://assignmentsupporting.com

Trong thoi cudc hién nay khi cong nghé may moéc hiét bi dang phét trién nhu vil

bido, mdy méc c6 thé thay thé con ngudi trong mot s6 cong viéc niang nhoc. Nhung
khong thé phu nhan vai trd clia con ngudi 12 khong thé thi€u dugc trong bat cit mot
hoat dong nao. Khoa hoc da chiing minh va ai cling phai cong nhan rang nho ¢6 tri 6¢
sang tao cua minh con, ho da tao ra bi€t bao may moc thay thé€ ho trong nhitng cong
viéc chan tay, nhung mdy moc khong thé thay thé ho trong cong viéc suy nghi, sdng
tao duoc.

Vén dé nhan luc dugc dé cap dén & day truée hét 1a vé s6 luong. Khong mot
cong ty ndo c6 thé hoan thanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh néu thiéu lao
dong, boi két qua clia viéc nay sé gay khong it thiét hai cho cic cong ty ca vé tién clia
uy tin va kha nang canh tranh. Chinh vi th€ ma Xi nghiép X55 Iuodn ludn coi trong van
dé b6 xung luc lugng lao dong.

Quy trinh tuyén dung tuan theo cdc budc sau:

+Tiép d6n ban dau va phong van so bo.

+ Nghién cttu don xin viéc.

+ Tréc nghiém tuyén chon.

+ Phong vén tuyén chon.

+ Tham tra lai trinh do va tiéu st 1am viéc.

+ Thir viéc.

+ Quyét dinh tuyén dung.

Tuy theo yéu cau san xudt, Xi nghiép dugc quyén tam thoi chuyén ngudi lao
dong sang lam cong viéc trai nghé nhung khong qua 60 ngay trong nam. Cong viéc
mdi bo tri phai phi hop véi nang luc, siic khoé ciia ngudi lao dong. Khi chuyén sang
cong viéc méi nguoi lao dong van duoc cham cong nhu khi lam cong viéc cii va hudng
luong theo cong viéc méi nhan. Tuy vay, trong quy ché cua Xi nghiép thi Xi nghiép
van c6 quyén don phuong chdm dit hgp dong trong nhiing trudong hop sau;

v Nguoi lao dong thuong xuyén khong hoan thanh cong viéc theo hop dong.
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v Ngudi lao dong bi ky luat, xa thai do hanh vi trom cap, tham 06, tiét 10 bi mat
kinh doanh.

v Nguoi lao dong trong tinh trang 6m dau di€u tri qua thoi han ma kha nang
lao dong chua phuc hoi.

v Do tai nan bat ngo hoac cdc 1y do bat kha khang khdc ma Xi nghiép da co
gang hét siic ma khong khic phuc duoc budc phai thu hep san xuit, thanh giam bét

doi ngii cong nhan.

$& bicong Lao Aomg lien co cia Xi mghiip XSS.

Nai dung Ao v Tond. Ném 2002 Néwm 2003
Bion e Ngeessi 38 3
* 5 ot ’ 01 01
* gudom wllin CN ‘ 13 7
*cong 1lin QP ’ 24 24
(D bop Aong ’ ) 3
Lot dong DH ’ 13 19
* Lo dong BH ’ 19 19
Tang CNV ‘ &4 s

Mot xi nghiép truc thuoc Bo6 Quéc Phong thi bao gio ciing ¢é nodi quy , quy ché
nghiém ngat. Thém vao d6 la truyén thong van hoa lau nay ctia Xi nghiép, thanh lap tir
mot phan xudng san xuat trong nhitng nim con chién tranh gian khé.Do vay, moi
cong nhan vién trong Xi gnhiép ludn c6 mot tinh cam gan bé va6i su ton tai va phat
trién ct xi nghiép. Ho chap hanh t6t ndi quy vé sit dung nguyén vat liéu, thuc hién

dinh muc tiéu dung, tuan thi moi ndi quy, quy ch€ lao dong. Vi thé cong tac quan ly
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nguyén vat liéu thuan tién hon rat nhi€u. Qua mot thoi gian khé khan cuing véi su cO

gang Xi nghiép da dat duoc nhitng két qua kha quan.
Tuy nhién, ciing phai nhan thdy rang trinh do tay nghé chung ctia cong nhan
vién trong xi nghiép chua cao va chua theo kip su d6i méi, véi yéu cdu cua thoi ky

CNH-HDH.

Co cdu cong nhdn chia theo bdc tho:

ON ia theo b the S Lucong Ty le
Cong nlin lac 1/ 4 53
Cong wlin lac 2/ 9 10,67
Cong wlén b 3/ % 21,33
Cong wlim Lzc 4/ 22 24,33
Cong lin (ST 74 13,6
Cong nlin L &/7 9 10,67
Cong wlém Lze 17 2 4,00

Nhiéu cong viéc phai can dén trinh do bac tho cao, am hiéu cong nghé nhung
lai thi€u nén anh huéng dén két qua san xudt. Trong doi ngii cong nhan con ton tai
mot s6 tu tudng nhan thic cii nhu chua thdy dugc 16 wu diém cta day chuyén cong
nghé méi, ma gilt nguyén nép san xudt cii, bao bién rang Xi nghiép chi san xudt nhiing
mat hang quan doi , thé thao, theo mot day chuyén rat so cing, do d6 khong can phai
thay déi cong nghé hay bé xung thém nhiéu may mdc thiét bi hién dai, cht yéu 1a ap
dung lao dong thi cong, lao dong chan tay gian don ctia nguoi cong nhan. Diéu nay
ciing 12 mot nhan t6 gay lang phi nguyén vat liéu ma ddng ra c6 thé tan dung duoc.
Ngay ca trong doi ngii can bo quan 1y ciing vay, cé nhiing tu tudng rat cii va can duoc

cai tién, chang han nhu nhitng may mdc thiét bi di sir dung cdch day 10 nam can duoc

Assignmenthelp1103@gmail.com — 0906.20.6556



mailto:Assignmenthelp1103@gmail.com

Assignment Supporting Group
http://assignmentsupporting.com

dau tu , thay d6i bang nhitng may mdc thiét bi hién dai hon, nang suat hon, tiét kiém

nguyén vat liéu hon.

Bdng co cdu lao dong cua cong ty:

Co cdu lao dong Nam 2002 Nam 2003 Chénh léch

Nguoi %
Toéng s6 CBCNV 69 75 +6 108,69
Trong doé
Theo tinh chat lao
dong.
Lao dong truc ti€p 53 58 +5 109,43
Lao dong gian ti€p 16 17 +1 106,25
Theo hinh thitc ky
két hop dong.
Dai han 51 57 6 111,76
Ngén han 18 18 0
Theo chat luong
Sau dai hoc 5 5 0 0
dai hoc 17 21 +4 123,53
Trung cap 35 37 +2 105,71
Phé thong trung hoc 12 12 0 0
Bac tho
Cong nhan bac 1/7 4 4 0 0
Cong nhan bac 2/7 7 8 +1 114,28
Cong nhan bac 3/7 14 16 +2 114,28
Cong nhan bac 4/7 20 22 +2 110
Cong nhan bac 5/7 14 14 0 0
Cong nhan bac 6/7 7 8 +1 114,28
Cong nhan bac 7/7 3 3 0 0
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Gié6i tinh

Nam 51 56 +5 109,80
N 18 19 +1 105,55
Lita tuoi

Nhém tuéi < 30 20 25 +5 125
Nhém tudi 3040 38 39 +1 102,63
Nhém tudi > 40 11 11 0 0

Vé bac thg, ta thay s6 cong nhan bac cao con qua it, cong nhan bac 3,4 1a cht
Yéu, chiém 50,66% trong téng s6 cong nhan ctia XN, con cong nhan bac 7 lai rat it
chi chiém c6 4% trong téng s6 cong nhan vién cia XN. Diéu nay anh hudng rat 16n
dén viéc nang cao hiéu qua cong tic quan 1y va cung Gng nguyén vat liéu, tGi chat
luong san phdm va giam ty 1é€ ph€ pham. Chinh vi th€, d6i véi nhitng loai cong viéc doi
hoi trinh do bac cao thi xi nghiép khong du kha nang dap ung.

Co céu lao dong clia xi nghiép thudc co ciu lao dong tré, cong nhan trén 40 tudi
chém 14,67% trong tong s0, trong khi d6 nhitng ngudi dudi 40 tudi lai chiém 85,33%
tong s6 cong nhan. Nhitng ngudi cao tudi thudng 12 nhiing si quan, cong nhan chuyén
nghiép, con lai 1a cong nhan san xuat truc ti€p tap trung rat 16n vao nhom lao dong tré
hon.

Qua nhitng diéu trén c6 thé thay ring, Xi nghiép san xuat d6 dung hoc cu X55
c6 mot tiém luc manh vé lao dong, dé quan 1y , thich Gng nhanh tao di€u kién nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh, nhung bén canh d6 van con ton tai nhiing han ché

can khac phuc nhu tay nghé , trinh do chuyén mon.

1.3.4.Mdy méc thiét bi.

Ching ta khong thé bac bo vai trd quan 1y ctia con ngudi, con ngudi cling véi
kién thic va su sdng tao ctia minh di cho ra doi rdt nhi€u may mdc thiét bi hién dai
phuc vu cho chinh cudc séng sinh hoat ciing nhu qua trinh san xuat kinh doanh trong

cac nha may. Ngugc lai , nhitng mdy moc nay cling gitp ich khong it trong qud trinh
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ti€p tuc sdng tao ctia con ngudi. DU con ngudi ¢ séng tao dén may ciing khong thé

dap tng hét cac yéu cau cta cudc song hién dai ngay nay. Chinh vi 1€ d6 ma song
song véi viéc sang ché ra cac loai thi€t bi méi con ngudi luén phai cap nhat nhitng
may moc thiét bi hién dai, nham hoan thién chinh minh hon nita.

Ly thuyét ndy doi voi Xi nghiép X55 chua dugc thuc hién mot cach triét dé.
Thuc t€ 1a may méce cha xi nghiép khong phai 1a loai méi , hién dai ngay nay ma hau
hét 1a cac loai da ci tham chi da lac hau. Nhitng may moc thiét bi cua Xi nghiép chi
dugc danh gia vao loal trung binh cua thé gi6i, do chinh xac cia mdy con doi hoi
nhiéu vao ngudi sit dung mdy, anh hudng téi hiéu qua st dung nguyén vat liéu. Tai san
ctia XN van con thong ké dugc nhitng may tién c6 tir cach day gan 20 nam, tir nam
1986. Diéu nay khong nhiing l1a thiét thoi cho hoat dong san xudt kinh doanh cua XN
ma con la mot thi€u x4t rat 16n ctia ban quan 1y. Nguyén nhan nay ciing mot phan do
chu quan ma ciing c6 nhitng nguyén nhan khach quan khéc.

v'Chii quan 1a vi cdc mat hang san xuat cia XN ¢6 nhiing dac di€ém riéng biét,
nén khong thé md rong san xudt kinh doanh véi cing mat hang d6. Hon nita, hién nay
ching ta dang song giita thoi binh do d6 nhiing XN san xuat mat hang thoi chién
khong con duoc hoan nghénh nira.

v'’Khach quan 1a do su thi€u quan tadm cua cap trén. tuy van san xudt theo don
hang quan doi Nha Nudc nhung véan 1a d€ phuc vu cho cong cuoc xay dung va bao vé
t6 quoc. Mot yéu t6 rit quan trong 12 do nhitng nam qua toan dan ta dang nd luc cho
cong cudc khoi phuc nén kinh t€, nén phan nao khong thé quan tam hét tat ca cdc mat
mot cich toan dién duoc.

Diéu dang kham phuc 1a su ¢6 gang hét minh cua toan thé cong nhan vién trong
Xi nghiép, v6i mot nén tang co s& vat chat nghéo nan ma doi ngii quan ly XN da gay
dung dugc XN X55 van ding viing cho dén nay.thdng ké ctia Xi nghiép cho biét XN

con su hitu 52 cac loai mdy 16n nho khac nhau, nhung chu yéu la cac loai sau:
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’ Nam su ’ Nam su

Tén may | SO lugng Tén may | SO luong
dung dung

Tién 5 1987 | Xé 2 1996
Phay 3 1987 | Bao 2 1996
Mai 3 1988 | Cuon day 5 1997
Cat 2 1989 | Mdy say 3 1998
Cua 4 1991

Vi doi hoi cua thi truong va stc ép tir canh tranh nén XN ciing khong khoi lo
ling cho su ton tai va phat trién ctia chinh minh, bdi 1& kho c6 thé mé rong san xuat
hay san xuat theo day chuyén cong nghé véi mot dan may moc thiét bi lac hau. Tac
dong manh mé tir nhitng y€u t6 d6 ma nam 2001 XN di dau tv mua thém dan may
moc hién dai 1a 2 dan may “Ché tao khuan mau tia Itra dién” va ““ Phun son tinh dién”.
Vé6i hé thong may moéc day da, cong nghé khong con bi tut hau nhu truée da gép phan
rat 16n vao viéc ti€t kiém nguyén vat liéu nho thuc hién ding theo dinh muc va quy
trinh cong nghé. Do d6 ta c6 thé thdy rang mdy mdc thiét bi trong moéi doanh nghiép
c6 anh hudng rét 16n t6i cong tac quan 1y nguyén vat liéu nén dé cong tac nay dat hiéu

qua mong muon cin chd ¥ cong tic quan 1y may moc vat tu.

1.3.5.Quan 1y chdt luong.

Chat lugng san pham chiu anh hudng cta rat nhiéu yéu t6 khic nhau, trong dé
c6 cong tac quan 1y cung ting nguyén vat liéu. Nguyén vat liéu c6 dat tiéu chuan, ding
quy céch thi san phdm san xuat ra méi mong dap tng duoc nhu cdu ngay mot khat khe
cta thi trudong. Nguoc lai cong tac quan ly chat luong 1a mot phan nén tang cho cong
tac quan ly va cung ting nguyén vat liéu thuc hién tot.

Xi nghiép X55 tuy nho song yéu cdu vé chat lugng lai cin phai quan tam gan

nhu hang d4u. Vi rang nay khong con ché€ do bao cép nhu truéc nén dit cho Nha Nude
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©6 dat hang thi cling van c6 thé bi tra lai néu san pham khong hop quy céch nhu trong
hop dong. Khong giong nhu mat hang khéc ¢6 thé sai 1 16i nho coi nhu ¢6 thé bo qua
hay 1a san pham loai 2, thanh phdm cta XN phai l1a nhitng san pham dat chat lugng va
da qua kiém nghiém. Khong thé dé bang sung bi léch, co sting bi héc hay hong siing
c6 thé bi cung. Chinh nhitng yéu ciu vé chat lugng d6 ma can phai yéu cau , doi hoi
khat khe cho nguyén vat liéu. Bang sau s& cho thay nhitng doi hoi cia XN vé nguyén

vat liéu.

* Yéu cau vé quy cdch cua mot s6 NVL.

Tén chiing loai NVL Pon vi Pon gia(dong)
Day dién tu trdng son ¢ 0,6 -Moi cuon du 5 Kg. 12.000
-Ding loai ¢0,6
- Day méi, khong noi,
min.
Nhom 14 16AT x1000 x 2000 -bo day Imm. 6.000

-Nhom déo, khong
gay, khong san.

- Mau sang.

Pong vang 14 0,2x200 mm -Day 0,2x 200mm. 5.000
- Mau sang tuoi.

Khong xin, khong pha.

Day thép 10 xo ¢ 0,5 -bo dan ho6i dam bao. 2.200
-Diing loai ¢ 0,5.

- Day sdng trang, déu.
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1.3.6.Quadn 1y von.
*Nguon von c6 dinh:

Thong ké nguon von cé dinh cua Xi nghiép trong nhitng ndm qua

CHI TIEU GIA TRI

Nam 2000 1.324.565.289
Nam 2001 1.554.234.981
Nam 2002 1.728.657.712
Nam 2003 1.954.788.622

Nhom chi tiéu danh gid hiéu qud sit dung von c6 dinh.:

o DT
+Stc san xuat cua von c6 dinh = Z:
VCD
Nam 2000 = — 200 _¢
1324,565289
Nam 2001 = — 2% _¢
1554,234981
Nam 2002 = 10200 _ 5
1728,657712

Chi tiéu nay cho thdy mot dong von cd dinh thi thu dugc bao nhiéu dong doanh
thu, qua d6 c6 thé danh gid dugc muic ting doanh thu va s6 luong san phdm san xuét
ctua Xi nghiép.

Mot dong tai san cd dinh nam 2000 thu dugc 6,79 dong doanh thu, va giam dan
con 5,9 trong nam 2002. Tic la trong vong 2 nam stc san xuét ctia von co dinh giam
6,79 — 5,9 = 0,89, tuong tng 13,1%. Nguyén nhan la do dau tu tai san c6 dinh qua
16n ma doanh thu chua dat dugc hét nang luc san xudt cuia may moéc thi€t bi. Tinh
trang nay dan dén lugng hao phi vo ich cuia may moc thiét bi, cang kéo dai s€ cang
gay thiét hai 16n.
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Nam 2000 Nam 2001 Nam 2002 30.6.03

TS Iuu dong 10.401.860 11.108.166 11.669.363 7.646.307

TS c6 dinh 1.324.565,289 1.554.234,981 1.728.657,712 1.954.788,622

Téng tai san 11.726.425,289 | 12.662.400,981 | 13.398.020,712 | 9.601.095,622
Thong ké nguon von cua Xi nghiép
Tén tai khoan Nam 2000 Nam 2001 Nam 2002
Vay dai han 2.000.000 2.287.000 2.730.000
Vay ngan han 2.320.000 1.921.706 1.400.000
Phai tra noi bo 512.841,112 506.217,562 530.391,204
Phai tra khac 250.783,177 295.218.,419 237.505,068
Nguon von kinh doanh 6.642.801 7.652.259 8.500.124
Cong 11.726.425,289 12.662.400,981 13.398.020,272

Tu trude t6i nay van dé gay khé khan nhat cho Xi nghiép van luon 1a nguén von
kinh doanh. Von dau tu con han hep hon nita tim nguon ciing khé khan. Noi dam bao
nguodn von cho Xi nghiép 12 [INgdn hang thuong mai cé phdn Qudn Doil] dau tu theo
kinh phi cia BO Quéc Phong. Mudn vay duoc tién tir ngan hang thi tinh hinh san xuat
cta Xi nghiép phai 6n dinh, hodc phai c6 thé chap, dam bao du kha niang hoan von.

Nguoén von kinh doanh con dugc huy dong tir can b cong nhan vién thong qua

hinh thic nhu cong trdi. Tuy nhién lugng von nay khong nhiéu va khong 6n dinh.

Assignmenthelp1103@gmail.com — 0906.20.6556


mailto:Assignmenthelp1103@gmail.com

Assignment Supporting Group
http://assignmentsupporting.com

PHAN II: THUC TRANG VE CONG TAC QUAN LY VA
CUNG UNG NGUYEN VAT LIEU TAI XI NGHIEP X55.

2.1.Thuc trang vé cong tac quan ly va cung ing nguyén vat liéu.

2.1.1. Cong tac thuc hién dinh miic nguvén vdt liéu.

Xay dung hé thong dinh muc tiéu dung nguyén vat liéu la cong viéc hét stc
phtc tap bdi chiing loai NVL hét stic phong phud va da dang , khoi lugng cong viéc can
phai dinh mitc nhi€u. Viéc xay dung dinh mdc c6 vai trd to 16n trong viéc nang cao
chit Iuong quan 1y, cung tng va st dung hop ly ti€t kiém nguyén vat liéu.

Hién nay viéc xay dung dinh muc tiéu dung NVL do phong K& hoach — K§
thuat dam nhan va truc tié€p thuc hién.

Xay dung dinh mic cta xi nghiép la cach phan r6 co céu ctua dinh mic gom :

- Hao phi ¢6 ich: 1a phan tiéu ding thuén tuy, c6 tinh 6n dinh cao

va trong thoi gian dai.
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- Hao phi vo ich: Nguyén vat liéu duoc tiéu dung nhung khong

tham gia vao gid tri thanh phdm cudi cung. Nhitng hao phi nay
duoc xdc dinh biang mot ty 1¢ trong tong lugng tiéu dung NVL
cu thé.
So d6 dinh miic tieu dung NVL, hao phi ¢6 ich, hao phi vo ich, c6 thé dung lai duoc ,
ko dung dugc , cho san xuét chénh va cho san xuét phu.
Hai thanh phan nay luon di cing nhau va gan két v6i nhau chat ché trong qué
trinh xay dung dinh mic cling nhu thuc hién dinh miac cua Xi nghiép. Phan hao phi

ndy duoc xac dinh bang mot ty 1é trong tong luong tiéu ding NVL cu thé:

Hao phi vo ich cho cdc khdu trong phdn xuong sdn xudt ciia xi nghiép.

Loai hao phi Ty 1& ( %)
Hao phi trong khau du trix 2
Hao phi trong khau so ché 4
Hao phi trong khau lap rdp 1
Hao phi trong khau bao quan 1
Tong 10

Dé dua ra s6 liéu trén cdn bo thuc hién cong tdc xay dung dinh mic NVL da
phai tinh toan dua trén chat lugng va nguon cua NVL, ch€ do bao quan, hé thong cong
nghé, mdy méc thiét bi va trinh do tay nghé clia cong nhan trong xi nghiép. Mot phan
duoc xay dung trén kinh nghiém thong ké cua can bd c6 kinh nghiém, con lai phan
16n 12 dua trén tinh toan tir s6 liéu thuc t€. Theo s6 liéu thong ké trén cho thay téng
dinh muc hao phi cho phép 1a 10% trong tong lugng tiéu dung NVL. Theo danh gid

chung thi day van con la mot con s6 16n so vGi yéu cau cho phép cua su canh tranh va
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phat trién ngay nay. Diéu nay do nhiing han ché trong xi nghiép ma chua khic phuc

dugc, d6 1a may moc thi€t bi chua thuc su hién dai, quy trinh cong nghé con chua phat
huy hét tic dung, trinh do tay nghé ctia cong nhan con han ché. Vi vay, cho dén nay xi
nghiép luon co ging dé hoan thién va cung cd hon nita nham giam lugng hao phi nay
xuong thap hon nira.

Dé tao thuan loi cho viéc xay dung, d4anh gia, 4p dung va stta d6i hé thong dinh
muc tiéu dung NVL, xi nghiép da clr ra 2 can bo trong phong ky thuat- k€ hoach
chuyén trach theo doi cong tic xay dung dinh mic. Hé thong dinh miuc tiéu dung ctua
xi nghiép hién nay da c6 nhiéu c6 ging stta ddi so véi trude, hoan thién cho phit hop
vGi diéu kién san xuat thuc t€ hon. Dinh muc tiéu dung mot s6 loai NVL giam ma van
dam bao chat luong san phdm. Van dé nay da tiét kiem dugc mot luong NVL, 1am
giam gid thanh san phdm, ting kha nang canh tranh. Chinh vi vay, viéc diéu chinh ,
nang cap dinh mic tieu dun NVL dé né ngay cang trd nén tién ti€n, hién thuc phit hop
véi su thay doi clia nhu cu thi trudng.

Pé hiéu 1o hon vé tinh hinh thuc hién dinh muc cta xi nghiép ta theo ddi qua

DPon hang 50.03, tinh cho 1000 san pham. ( Lam chuong bdo gid trong trudng hoc).
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Bl céo Wace T 74‘4%@’%\@4&%/{/[/[
S lugng phat sinh Chénh Chenh lech
Stt Tén vat tu bvt | Pm Xuat | Sur lech Pon gia '
Tdk tck | sd/dm Tang | Giam
kho | dung
Phan xuong co khi
1 Sat tdm Kg | 300 301 | 301 1 5.000 5.000
2 Nhom 14 Kg 15 15 15 0 7.500 0
3 Day dién trg Kg | 20 19 | 18,7 -1,3 12.000 15.600
4 Nhua cach dién | Bo | 1050 1050 | 1030 -20 1.000 20.000
5 Son bao quan Kg 5 5 4.5 -0,5 15.000 7.500
6 Bulong-écu Bo | 1050 1087 | 1072 22 1.000 | 22.000
7 Mac dan Cai | 1020 1092 | 1048 28 100 2.800
8 Tong 29.800 | 43.100
Chénh léch giam ma xi nghiép thuc hién duoc la: 13.300
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Qua bang trén c6 thé thay rang cong tdc thuc hién dinh muc cua xi nghiép
tuong doi 6n dinh. Tuy khong that 1a dat hiéu qua t6t nhat , song v6i két qua dat dugc
xi nghiép ciing phin nao thdy rang phuong phap xay dung dinh muc bat ddu c6 hiéu
qua.

Dé tim hiéu k§ hon phuong phdp xay dung dinh mic clia phong k§ thuat —ké
hoach, ta xét qua trinh xay dung dinh muc ctia gbé cho phan xuéng moc.

Theo thong ké thi dinh mdc tiéu hao gd tron trong cua xé:

Vtr()n =1+ mem + Vdﬁu + Vbia'

- Vion: Thé tich gb tron dua vao xé dé dugc 1m* gb xé thanh

pham.

-V un: Thé tich gb tron bién thanh miin cua & cdc mach xé.

- V44,: Thé tich gb phai cit bd & 2 diu thanh gé clia Im® gb xé

thanh pham.

1: La 1m® g6 xé thanh phdm.
Vi, Va Vy,, ¢6 duoc do khao sét thuc dia
v

V in = C(a+b/ab + X dién tich mach doi + £ dién tich mat cat 2 dau thanh go)

min duoc tinh nhu sau:

a,b : 1a chiéu rong va bé day cta thanh gb xé ¢6 thé tich la 1m°.

1/ab : 1a chiéu dai cta thanh go.

> dién tich mach doi thuong =4.d. 1. n
d: duong kinh
1 : chiéu dai binh quan céc cay go dua vao xé.
n: s6 lugng cay gb tron dua vao xé dé duge 1m’ gd xé.

Y dién tich mat cat 2 ddu = n.w.d*/4

Tu nhitng yéu to0 trén ta tinh dugc ty 1€ thanh khi trong cua xé .
Ty 1¢ thanh khi trong cua x¢é 1a ty 1¢ giita khoi luong gb xé thanh pham thu duogc
chia cho khéi luong nguyén liéu gb dua vao xé.

Ty 1& nay phu thudc vaog 3 yéu to :
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+Duong kinh cay gb dua vao xé, duong kinh cay gb cang 16n thi ty 1é thanh khi
cang cao .

+ Pham chét cay g6 tron dua vao xé, can cit vao miic do cong, vénh, do thon, va
muc do khuyét tat cua cay go.

+ Quy cdch san pham g6 xé 14y ra. Co cau hop ly giita cdc quy cdch gb xé sé
cho thanh khi 16n nhat.

Dinh muc vé ty 1é thanh khi trong cua xé:

Puong | TY trong | Ty Ié thanh Quy céch san pham gb xé %
kinh (‘cm) % khi tong hop Lén Trung binh Nho nep
25—34 35 57 27 18 7 5
35—49 55 65 34 18 8 5
> 50 10 68 38,5 18 7,5 5
> 100 62,5 32 18 7,6 5

Chi tiéu 62,5% duogc coi 12 muc ty 1é thanh khi t6i thiéu phai dat duoc trong cua
xé va dung dé tinh todn k& hoach chi dao san xudt trong Xi nghiép.

So do dinh miic

Pinh muc tiéu dung NVL

—

Tiéu dung c6 ich Phé liéu

/\

C6 thé dung lai Khong dung duoc

T~

Cho SX chinh Cho SX phu
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2.1.2. Cong tdc quan Iy va cung ung.

Cong tac quan 1y va cung tng nguyén vat liéu la khau quan trong dau tién trong
qud trinh t6 chic san xudt va kinh doanh. Hon nita, quan 1y va cung tng vat tu 1a bo
phan hgp thanh cua k& hoach san xuét-kinh doanh hang nam. Nhiém vu ctia k€ hoach
nay la phai lap ké& hoach cung tng hop 1y , giam ton dong vat tu trong kho dai ngay
lam tang von luu dong, c6 k&€ hoach su dung nguyén vat liéu tiét kiém nhat.

Quan tri nguyén vat liéu 12 mot nhiém vu rit quan trong nhim dam bao hoat
dong san xuét kinh doanh dién ra mot cach hiéu qua. Trong céc cong ty cdc xi nghiép
nguyén vat liéu luon dich chuyén, su dich chuyén nhu vay cé y nghialén dén hiéu qua
hoat dong san xuét. Dong dich chuyén clia nguyén vat liéu c¢6 thé chia 1am 3 giai
doan:

+ Giai doan d4u vao véi cdc hoat dong co ban: dit hang mua sdm, van chuyén,
ti€p nhan.

+ Giai doan kiém sodt san xuét v6i hoat dong t6 chiic van chuyén noi bo, ki€ém
soat qua trinh cung tng phu hop véi ti€n do san xuat.

+ Giai doan & dau ra gom guri hang, t6 chitc xép dd, van chuyén.

D6i v6i cac t6 chic san xuat dich vu dong dich chuyén vat chat khong ddy du
ciac hoat dong nhu ddi v6i hang ché€ tao, ndi dung va tim quan trong ctia moi hoat
dong s€ tuy thudc loai dich vu.

Theo y kién danh gia cta nhitng nha chuyén mon, da thu nhan dugc nhiing y

kién vé€ nhiém vu cuia quan tri vat liéu nhu sau:

Nhiém vu Ty 1é dong y(%) | Nhiém vu Ty 1& dong y(%)
Mua sim 100 Van chuyén di 65

Kiém soat tén kho 90 Str dung NVL 60

Kiém sodt san xuat 85 Phan phoi 30

Van chuyén vé 75 Kiém tra nhap 10

Tiép nhan 74 Kiém tra xudt 5

Quan 1y kho 74
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Theo y kién trén thi cong viéc mua sam 1a cong viéc quan trong nhat cia cong
tdc quan Iy va cung tng vat tu. Vay thi trong cong tdc mua sam bao gém nhiing cong
viéc gi ?

> Tién do mua sam NVL:

Cong viéc dau tién cia mua sam nguyén vat liéu 12 1ap tién do mua sam. Viéc lap
tién do mua sadm nguyén vat liéu phai ddm bao luon luon ¢6 ddy du chung loai, s6
luong va chit lugng vat tu phuc vu Kip thoi cho san xuat. Phai tinh toan riéng ting loai
nguyén vat liéu véi s6 luong chinh x4c va thoi gian giao nhan cu thé. K& hoach tién do
cung cap phai dam bao sit dung ho 1y cdc phuong tién van chuyén va kho tang nham
giam chi phi van chuyén va chi phi bao quan —Iuu kho, gép phan nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh ctia XN.

Riéng doi v6i XN X55 , trude khi 1ap tién do cung cap nguyén vat liéu thi cac
tai liéu vé€ so6 luong, chung loai, vé viéc phai mua nhiing gi da dugc xét duyét day du
va dua ra cac chi tiéu ké hoach.

Cung v6i céac chi tiéu san xudt va dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu cua ting loai
san phdm hodc cia timg cong viéc, nhitng chi tiéu nay sé& chi rd s6 luong cin mua la
bao nhiéu. Trong quy IV nam 2003 ké& hoach mua sam gb ctia XN nhu sau:

+ Xi nghiép can 1000 m’ gd xé dé san xuat.

+ Hién nay trong kho con 535 m’ va 300 m® chua xé.

+ Dinh miic tiéu hao gb tron cho 1m? gb xé 1a 1,6m’.
= Nhu vay lugng gd xé con lai trong kho 1a: 535 + 300/1,6 = 535 + 187 = 722 (m?).

Do d6 luong can phai mua la: 1000 — 722 = 278 (m?).

Trich ra mot phan s& 12 phan du trit bao hiém, nén luong mua thuc t&€ cia XN sé&
xap xi 300m’. Véi cdc nguyeén vat liéu khdc ciing tinh tuong tu nhu vay va dua ra mot

ban k& hoach céc chi tiéu cdn mua sdm trong ky.
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KE HOACH MUA VAT TU.
DON HANG: 50.03
sdn phdm: chuéng bdo gio trong truong hoc.
S6 luong: 1000 cdi.

Ngay | Ngay
stt | NVL | Quycich | BVT | N | kHmua | TOM | dat | védu
cau kho | hang | kien
1 Sat tim Kg 330 350 0 2/1 10/1

2 16AT*
Nhom 14 1000%* Kg 16,5 18 0 2/1 10/1

2000

3 Sonbao | Botnhil

quén bac Kg 55 2 5 71 14/1
4 | Nhua cich

dien Bo 1155 1148 152 14/1 17/1

5 Bulong- M6*10
ecu Bo 1155 986 239 13/1 17/1
6 | Mic dén T1*3 Cai | 1122 1250 22/1 | 28/1

7

Ngoai ra , tir cac hop dong cung cap nguyén vat liéu va cac hgp dong giao nop

san pham cho kh4ch hang da duoc ky két. Tir cdc hop dong nay xac dinh duoc tién do

san xuat va do do6 xac dinh duoc thoi han mua sam nguyén vat liéu.

Xi nghiép ciing hiéu ring thi trudng 12 noi chiu anh hudng cua rat nhiéu yéu t6

kinh té- chinh tri- xa hdi khac nhau cho nén né thuong xuyén bién dong va tao ra

nhitng kho khian va thuan loi méi, tao ra siic ép clia bén ban san phdm va mua nguyén

vat lieu. Diéu ma doanh nghiép khong thé khong tinh dén va phai c6 sach luoc thich

hop dé doi phé vdéi tinh hinh, c6 thé phai diéu chinh ca k&€ hoach mua siam. Diéu nay
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cang ching to quan tam that tot dén viéc 1ap k€ hoach mua sdm vat tu, nguyén vat liéu
la da gan dat dugc muc dich dat ra.

Dé hoach dinh nhu cdu nguyén vat liéu sao cho hgp 1y Xi nghiép da dp dung k¥
thuat MRP (Material Requyrement Planning). K§ thuat MRP 1a mot ky thuat nguoc
chiéu quy trinh cong nghé dé tinh nhu cdu nguyén vat liéu. N6 bét ddu tir s6 luong va
thoi han yéu ciu cho nhitng san pham cu6i cuing da duoc x4c dinh trong k& hoach tién
do san xuat chinh. Thong tin ma MRP cung cép rit c6 ich trong viéc hoach dinh tién
d6 vi n6 xac dinh nhiing uu tién tuong doi gitta cic don hang ndi bo va don hang mua
sam bén ngoai.

Xi nghiép X55 da ap dung duoc phan nao ky thuat MRP vi hon hét day 1la XN
vé ché tao va lap rdp san pham tiéu chudn, nén viéc 4p dung k§ thuat MRP Ia rét can
thiét va d6 gan nhu la phuong phép t6i uu. khong nhitng mang lai hiéu qua cho khau
hoach dinh mua sim nguyén vat liéu ma con tdc dong truc ti€p dén ti€n do san xuét ,
tiét kiém chi phi, tan dung hét kha niang dang c6 cia XN minh. Tuy khong thé dat
dugc hiéu qua 100% theo mo hinh k¥ thuat MRP, nhung day 1a mo hinh thich hgp véi
XN nhat.

Chitng minh cu thé nhit vé mo hinh k§ thuat MRP 1a don hang 50.03, qua don
hang XN da 4ap dung mot cach c6 sang tao mo hinh k¥ thuat MRP. Tu tién do san
xuét, diéu kién hién thoi va s6 liéu ton kho ma bo phan mua sam da 1ap ra k& hoach

mua sam NVL.
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Mo hinh ky thudt MRP ap dung trong XN X55.

KHKD
DK hién thoi
Du bdo » KHSX
Ktra so bo
v nang luc SX
Tién do
san xult
S6 liéu Du liéu
ton kho ky thuat
%
N cau NVL N cau SX
mua ngoai nd1 bo
Y
N cau
bat hang nang lyc
KH san xuat
- chi tiét
Phan hoi tur
nha cung cap v
Kiém sodt
cac HbSX

> Thite hién mua sam nguyén vdt liéu.

Mua sam nguyén vat liéu 1a khau rit quan trong trong cong tic quan 1y va cung
ung nguyén vat liéu. Vi vay, chon phuong phap mua sao cho c6 hiéu qua la mot yéu to
quyét dinh. Trén thuc t&€ c6 nhitng phuong phap mua sam sau:

+ Nhom 1: Mua sam khong thudong xuyén, s6 luong it, c6 gia tri bang tién nho.

+ Nh6m 2: Mua sam 1 14n hodc khong thudng xuyén vdi s6 luong 16n.

+ Nhom 3: Mua sdm véi khoi lugng 16n, st dung theo thoi gian hoac mua &
nhitng vi tri phuec tap.
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Riéng doi v6i Xi nghiép X535, trong cong tdc mua sam ciing ¢4 nhiing nét riéng
biét, tuy khong theo mot ekip nhat dinh nao song ap dung trong tung truong hop cu
thé ctia Xi nghiép thi khong nhitng khong gay anh hudng ma con tao cho doi ngii dam
trach cong tac nay c6 dgc su linh hoat va thich tng nhanh véi su bién déi cta thi
trudng. Gan véi tinh hinh thuc t€ cia Xi nghiép , ta xét ting trudng hop cu thé:

* D1 voi nhom 1 :

Cac chi phi dat hang c6 khi con 16n hon chi phi cho mat hang, néu cong ty nao
theo dudi chinh sich dat hang nhém nay phai nidm rd tinh hinh bi€n dong cua thi
trudng nguyén vat liéu va tir do cong ty c6 thé xay dung cdc chinh sdch cho phép nhan
vién mua hang mua sim mot cach truc ti€p. Trong xi nghiép nhan vién dam trach cong
tdc mua sam nguyén vat liéu va cac hop dong mua ban 1a mot phan ctia ban k€ hoach.
Tur nhitng k& hoach san xuat qua tinh todn , du dodan dé dua ra céc chi tiéu cho k&
hoach mua sim nguyén vat liéu mot cach chat ché.

Theo hinh thitc ciia nhém 1, can phai hoat dong hét stic linh hoat, nhay bén dé
tranh gay anh hudng vé thoi gian dén céac k€ hoach san xuét khac. Xét vé mat nhan luc
thi kha nang ctia X55 khé c6 thé dép ting duoc phuong phap mua hang theo nhém 1.
Hon nita, cac don hang cua Xi nghiép lai 1a nhitng don hang theo don, s6 lugng nhiéu
ké ca hang hoa vé d6 dung huan luyén quan doi nhu mo hinh sing, luu dan gia, dan
ban quan su hay nhitng san phdm phuc vu cho thé thao nhu ban béng , cdu mon. Tuy
vay, Xi nghiép ciling khong thé bd qua mic do linh hoat va nhanh gon trong phuong
phdp mua sim nhom 1. Do d6, trong nhitng truong hop cip bach va dot xuat XN van
ap dung hinh thitc nay, van rat kip k& hoach san xuat, chi phi khong qua cao ma lai
khong qué doi hoi nhi€u vé nhan luc, chi phi thoi gian vira phai.

*Doi voi nhém 2 va 3:

V6i khoi lugng mua 16n ¢6 thé giao cho ngdi mua chuyén nghiép hay cong ty
cung ung dugc uy quyén. Xét trén phuong dién quy mo, xi nghiép da hinh thanh nén
cho minh 1 ékip thuc hién mua sim chuyén nghiép tir ngudi tim ki€m, tinh todn, ky

két hop dong dén nguoi thu quy thanh todn va cudi cung la nguoi nhap kho va bao
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quan. Xi nghiép X55 s& ¢6 loi hon nhiéu khi tién hanh mua sam theo nhém 2 hoac 3.
Khoi luong cung ting nhiéu , ciing mot lic trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Cac
don hang 16n trong mot thoi gian dai , chua can xac dinh cu thé thoi gian giao hang ¢
thé rét c6 loi trong viéc tan dung kha niang giam gid, tao diéu kién 6n dinh kinh doanh
cho ngudi cung cap.

BoO phan mua sam cta Xi nghiép luon dat hang trude khong nhiing tan dung su
hop tac cuia nha cung cdp ma dam bao an toan cho k& hoach san xuét cia chinh minh.
Nhung khong phai ctt ding 1y thuyét d4p dung vao thuc t€ l1a dat duoc hiéu qua mong
muoén ma thém vao d6 1a su linh hoat, ¢4 nang luc cia bo phan mua sam, khong cing
nhéic theo mot mo hinh di ¢6 ma tuy theo tinh hinh bién dong cla thi trudng nguyén
vat liéu, chinh sdch wu dai dé 1ap ra cho minh 1 k& hoach mua sdm dat hiéu qua cao
nhat.

Muc tiéu quan trong cuia bo phan mua sam trGc hét 14 dam bao cung cép hang
hod, nguyén vat liéu ding quy cach- diy du ve so luong, chat luong vé6i gid ca hop 1y
va hon nita duy tri moi quan hé t6t dep v6i cdc nha cung ting dam bao vi thé€ canh
tranh lau dai cho cong ty.

Xi nghiép thuc hién cong tdc mua sam theo cdc budc sau:

- Bo phan mua sdm xdc nhan cdc yéu cdu tir cac bo phan chic nang khac hay tir
nhan vién hoach dinh ton kho.

- Xac dinh céac dac trung k¥ thuat va chliing loai thuong mai can phai dap tng.

- GOp nhém cdc mit hang giéng nhau hodc c6 thé mua tir 1 ngudi cung ting.

- Hoi gia doi v6i nguyén vat liéu dac biét.

- Déanh gia cac mat hang vé gia ca, chat luong va vé kha nang giao hang.

- Chon nha cung cap.

- Theo d6i xem cac don hang cé dén ding han khong.

- Theo dai viéc tiép nhan dé xem cac don hang da dén va c6 dam bao chat lugng

khong.
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- Luu trit cdc tai liéu vé€ su ding hen, gia ca, chat luong lam co so dé€ danh gid
nghiép vu.

Trong khau mua sam nguyén vat liéu con phai phan tich gid tri ctia cac loai
nguyén vat liéu. Phan tich nady nham lam giam chi phi clia cdc chi tiét, bo phan,
nguyén vat liéu dugc mua sam.Trong cong tac phan tich nay c6 giai doan phan tich
xem xi nghiép nén mua hay lam mot loai nguyén vat liéu nao dé. Xi nghiép c6 thé
quyét dinh xem c6 thuc hién hoat dong ché tao hay hop dong véi don vi khac cung cap
vé mot chi tiét , bo phan san phdm nao d6. Trong hoat dong san xuat cia minh XN da
mua nhitng phu kién 1ap rdp ngoai nhu 6c vit, vo hop hay mat ban bong ban. Dé dam
bdo cho mat ban phing, nhidn xi nghiép da mua mat ban gia cong cta cong ty Cau
Puong, ddm bao yéu ciu k¥ thuat, giam thi€u chi phi bang tién va thoi gian. Tao diéu
kién cho xi nghiép lam cong viéc khac hiéu qua hon 12 tu minh ché tao loai san phdm
d6. Phan quan trong 1a do nhan va bong ctia mét ban doi héi tén nhiéu sdc luc va su
cong phu, hon nita phai lam déng bo véi s6 luong nhi€u nham tiét kiém chi phi
nguyén vat liéu.

Nhin chung trong coéng tdc mua sam xi nghiép can phai xem xét:

*Mua nguyén vat liéu theo ché do ding thoi diém.

* Nhitng di€u ky két trong hop dong.

* Poi tugng mua ban :  _ Tén hang, quy cach , kich cd.

_ S6 luong.
_ Hoéa don, phi€u dong gbi, nhan hang,bao hanh.

* Piéu khoan pham chat nguyén vat liéu theo tiéu chudn no:

_ San pham c4p ndo.

_ Chat luong.

_ Kiém tra( Toan dién hay chon loc).
* Piéu kién bao bi.
* Piéu kién giao hang: _ Thoi han.

_ Dia diém.
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_ Thoi gian nguyén vat liéu trén dudng.
_ Thoi gian lam tha tuc nhap kho.

* Piéu khoan thanh todn:
_ Tra tién mat (Viét nam hay ngoai té).
_ Tra ngay.

_ Tra dan.
> Cong tdc tiép nhdn nguyén vdt liéu.

C6 thé néi ti€p nhan nguyén vat liéu 1a khau bé xung, hd trg cho cong tdic mua sam
nguyeén vat liéu. Tai xi nghiép moi nguyén vat liéu vé dén xi nghiép déu phai qua khau
kiém dinh chat luong, cong viéc nay thuong 1a do dai dién phong K& Hoach chiu trach
nhiém. Nguyén vat liéu nao khong dam bao chat luong sé khong dugc nhap kho. Néu
NVL ding yéu cau thi tha kho cé trach nhiém ti€p nhan chinh xac s6 lugng , chling
loai nguyén vat liéu theo ding quy dinh da ghi trong hop dong, hoa don, phi€u giao
hang. NVL thuoc kho no thi thi kho kiém tra lugng thuc nhap, so sanh vdi hod don,
hop dong, néu c¢6 hién tuong thi€u thi thu kho phai bao ngay cho phong K& Hoach va
nhan vién chiu trach nhiém mua bann dé giai quyét va c6 bién ban xac nhan viéc kiém
tra, sau d6 thu kho ghi thuc nhan cung v6i ngudi giao hang va cho nhap kho , tir dé
phong Tai Chinh s& lap s6 theo ddi nhap kho NVL.

Dé dam bao s6 luong NVL trudc khi nhap, mot s6 dung cu va mdy méc dugc
dua vao kiém tra, nhung bén canh d6 con c6 nhiing phat sinh ma cong cu dung cu va
mdy moc khong thé kiém tra duoc ma phao dua vao trinh do quan 1y va kinh nghiém
clia can bo quan 1y kho . Vi vay, thi kho yéu cdu phai c6 bang cap, trinh do chuyén
mon, hiéu biét vé cic loai NVL trong kho, hang héa thuong luu trong kho, bén canh
d6 phai chiu trach nhiém vé khai lugng , chét lugng hang héa do minh quan ly truccd
tha truéng don vi.

Viéc tiép nhan NVL duoc tién hanh theo cac budce sau:

+ Nhdn chirng tir.

-NVL chinh : gd, sit , nhom, dong va céc phu kién khdc d€ san xuat hang hod.
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-Theo ddi bang s6 sach, héa don, nhap xuét hang ngay.

-Cong viéc cu thé ma mot thu quy phai lam:

+ Chudn bi mdt bdng.

+ Chudn bi cong cu.

- Ghi lai s6 lugng bao cdo nhap hang ngay

Liét ké so luong , chling loai, quy cdch NVL dé sip xép mat
bang hop 1y.

Ghi lai ma s6 phi€u nhap kho vao s6 nhap.

- Tinh toan chi tiét s6 luong , quy cach ting loai NVL.

B0 tri so d6 kho.

V¢ sinh kho sach sg€.

Sap xép , phan loai NVL theo timg 10.

Giira céc 16 phai ¢6 16i di thuan tién cho viéc van chuyén.

NVL phai dugc dat trén ké thanh timg 16 theo chung loai, chiéu

cao khong qua 3m, khoang céach giita cac 16 sao cho an toan.

Can ctt vao so liéu ghi trén phi€u, hé s6 thuc nhap, s6 nhap dé

chuén bi cong cu van chuyén vao kho.

+Kiém tra nguyén vdt liéu.

NCUYEN THI BICH HANI

Kiém tra s6 luong NVL, quy céch, thdi han st dung , nhan
hiéu.

Néu san pham khong ding vé6i thong s6 ghi trén tem nhan, phai
bdo cdo stra d6i va yéu cu st Iy theo quy trinh ki€ém so4t san
pham khong phu hop.

Néu ding thi b6 tri vao khu vuc da duge chuén bi.

Danh ky hiéu dé phan biét san pham khong phu hop.
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Viéc kiém tra chat luong NVL dau vao trong xi nghiép duoc dp dung cho toan

bd NVL dung trong qua trinh san xudt. Chat lugng NVL quyét dinh dén chat luong

san phadm nén cong tdc ki€ém tra dugc ti€én hanh theo mot nguyén tic nhat dinh.

- Khi céc loai NVL dugc mua phai c6 day du céc tai liéu di kem :

Chiing chi chat luong. Han st dung bao gobm ngay san xuat,

ngay hét han. Tai liéu huéng dan vé hod chat gom thanh phan

chinh, an toan hoa chat.

- Nhiing tiéu chuén ghi trong ching chi phan tich han sir dung va

nhitng tiéu chuin dait ra d6i véi ting loai hod chat. Khi nhan

vién kiém tra thdy khong diing, khong du, déu phai loai bo , tra

lai nha cung tng.

Vi du: phiéu kiém tra nguyén vdt liéu ddu vao.

Ma s6 kiém tra: 5.03

Dia diém kiém tra: Tai kho vat tu.

Pon hang: Vinh phuc. Ngay 12/01/2004.
So , L
. B Két qua Nguoi kiem tra
Doi tuong Tiéu Don vi So tem
kiém tra chuin .| luong | kiém A
tinh PH | KPH | Hotn | Ky nhan
tra ;
bong  vang | Theo miu 250 |1 250
cay ¢ 80 Kg
bong  vang | mheo miu 300 |2 300
cay ¢ 100 Kg
Dong vang Theo mau 70 3 70
¢ 35 Kg
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+Nhdp kho.
Vat tu dugc mua vé hoac do khiach hang cung cép trude khi nhap kho phai qua
cac budc sau:
- Kiém tra truGc khi nhap kho .
- Kiém tra so do, cong cu , s6 sach dé tranh nham 14n, sai sot xdy
ra.
- Dan tem kiém tra vao nhitng san pham dat tiéu chuén.
- Dénh ky hiéu, sir dung bién bdo, tem, mac dé€ phan biét 16 tiing
loai nguyén vat liéu.
- Vao thé kho, theo doi kiém soat hang nhap kho hang ngay.
- Kiém tra lai vi tri luu kho cia timg loai nguyén vat liéu sau khi

x&p du dé tranh nham lan.

+ Cdp nhidt s6 liéu bdo cdo.
- Cap nhat nguyén vat vao bdo cio.
- Vao thé kho.
- Vao s6 kiém tra.

Phi€u nhap kho duoc ghi lam 4 lién:

1 lién do thu kho gitr.

1 lién ké toan git.

1 lién nguoi giao hang gitr.

1 lién dé€ luu mdy.
Nhin chung khau nhap kho tuong d6i khoa hoc va chat ché nhung mdi don hang

van ¢6 nhitng bao cdo khong phit hop do chét luong nguyén vat liéu khong dam bao.
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Vi du: Mau thé kho cua Xi nghiép.
THE KHO
Ngay lap thé:.../.../2004.
Tén nhan hiéu, quy cach NVL:
Pon vi tinh:
Ngay Chung tir 3 S6 luong Ky
ha S6 phié N bicn h
nhap 0 phi€u gay , \ nhan
) giai Nhap Xuat Ton ,
xuat Nhap Xuat thang cua KT

» Cong tdac bdo quan va du trit nguyén vdt liéu.

Kho 1a noi tap trung du trit nguyén, nhién, vat liéu, thiét bi , may méc trude khi
dua vao san xudt, dong thoi ciing 1 noi tap trung thanh pham clia Xi nghiép trudc khi
tiéu thu. Bat ci mot doanh nghiép san xuét nao ciing c6 rat nhiéu loai nguyén vat liéu
khac nhau. Do d6, dé tap trung ching ciing can phai c6 nhiéu loai kho khdc nhau dé
phi hop vdi timg loai doi tugng du trit. Viéc sap x€p hop 1y vat tu trong kho ¢6 y nghia
rit quan trong bdi vi né sé tao diéu kién thuan loi dé quan 1y t6t va st dung c6 hiéu
qua dién tich kho. Viéc sap xé€p hop ly dién tich trong kho phai dam bao cac yéu cau:

+ St dung hgp 1y dién tich , khong gian va vi tri cac khu vuc trong kho.

+ Sip xép hop ly vat tu theo phuong cham “4 d&”. Dé tim , dé thdy , dé 1dy , dé
kiém tra. D€ tao diéu kién thuén loi thuc hién cong viéc cham soc, bdo quan va xuat
nhap vat tu.

+ Van dung t6t cac thanh tyvu KH-KT hién dai, nhat 1aky thuat vi tinh vao viéc

sap x€p quan 1y kho.
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Cac phuong phap sap xép chu yéu.
v'Sdp xép theo phuong phdp ma hod.

Theo phuong phdp nay méi loai vat tu dugc chia theo pham chat, quy céch, kich
thuGc, nguén cung cip. Sau d6 mdi thit ¢c6 mot ma so riéng va ching duoc sap xép
theo ma.

Phuong phap nay c6 wu di€ém 1a rat quy cu, chat ché, xir Iy nhanh chéng va ¢
hiéu qua cao. Dic biét 1a rat phit hop véi san phdm quan doi cua Xi nghiép. Doi ngii
quan 1y kho ctia Xi nghiép da dua ma sd vao cho tiing san phdm nhu mo hinh siingAK,
mo hinh sing RPD, luu dan nhua , luu dan chi, dan, bang sung, kip nd. Nhiing sin
pham nay nhat thi€t phai dugc ma hod va xép theo ma s6 da dugc quy dinh.

Theo cac bado céo thi phuong phap nay khong gay cho doi ngii nhan vién khoé
khan gi. Vi hang héa khong da dang vé ching loai, mau ma va d6 lai 1a nhitng 16 hang
theo don nén rat thuan tién cho cong tac Iuu kho, bao quan va boc dé.

v phitong phdp sdp xép vdt tu theo ting loai va khu vicc.

Theo phuong phap nay toan bo dién tich kho duoc chia thanh nhiéu khu vuc, c6
gid sap dat ngan cédch riéng, moi khu vuc danh cho mot loai vat tu nhat dinh va sap
x€p theo nhitng nguyén tac nhat dinh.

DPay 1a mot phuong phép rat khoa hoc va thuan tién cho viéc kiém tra. Nhiing
loai vat tu nhu sat, thép 1a nhitng loai dé han gi déu duoc boi tron ddu md& va bao quan
& noi thodng mat, khong dm. Céc khp cua Xi nghiép van luon duoc chia riéng theo san
pham kho chuyén dung véi san pham quan doi, kho chuyén dung ctia san pham huén
luyén thé thao, con lai 1a mot kho tong hop trong trudng hop cap bach haydung dé luu
trit nhitng nguyén vat liéu t6n, du trit, san phadm hong.

Do vay, d6i v6i NVL ton dién tich nhu sit hay g6, Xi nghiép dp dung theo
phuong phép sap x€p vat tu theo tiing loai va khu vuc. Tuy chi€m nhiéu dién tich song

lai dat hiéu qua moéng muon cao.
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v’ Phutong phdp tdn sudt quay vong.

Dic diém cla phuong phdp nay Ia loai vat tw nao xuat nhap nhiéu lan nhat
ttrong mot don vi thoi gian thi wu tién sip xé€p vao nhitng chd gin nhat, dé 14y nhat va
nguoc lai. Phuong phap nay d& ton suc lao dong cua cong nhan khuan vac, boc xép,
hop véi loai vat tu cong kénh, kho di chuyén. D6i véi Xi nghiép X55 thi cac don hang
c6 dinh, theo 16 nén khong sip xép theo tin suat quay vong truyén thong duoc ma chi
ap dung 1 phan ctia phuong phédp nay cho nhiing loai vat liéu nhu sat ¢6, dong vang
$35, g6 van. Hop dong nao trudc, cAn NVL nao trude thi sdp x&p & noi dé 14y hon chi
khong hoan toan 4p dung triét dé phuong phdp nay. Tuy chi 1a mot phan nhung ciing
giam b6t khong it khé khan cho nhan vién quan 1y kho.

v’ Phuong phdp kho dong va kho tinh.

Kho tinh 12 kiéu sip xép ma cdc vat tu chia trong kho khong van dong trong
thoi gian luu kho. Con kho dong 1a ki€u sdp xép NVL dam bao hang nao truée doi
truGc hang nao sau roi sau.

Mo hinh ma xi nghiép X55 dp dung nhi€u hon la kho tinh, phtt hop véi loai
hang hoa san xuat cua xi nghiép hon. Tham chi ca vé6i nhitng nguyén vt liéu dung co
san xudt cling vay. San pham clia xi nghiép phan nhiéu 1a san phadm céng kénh, khé di
chuyén, tham chi con han ch€ su di chuyén. Vi du nhu nhitng ban béng khi da hoan
thanh rat to va nang, khong thé doi hoi viéc ngay di chuyén mot lan duoc. Hay Ia
nhitng mo hinh siing, sau khi hoan thanh, truéc khi nhap kho phai bao boc can than r6i
sap x€p k¥ ludng sao cho dam bao an toan va dam bao chit lugng san pham. Do d6,
kho ¢6 thé thich ing v6i mo hinh kho dong. Nhung bén canh d6 ¢6 nhimg NVL nhu
nep, gd, dinh vit thi lai dé dang 4p dung kho dong dugc. Tém lai 1a tuy cé nhitng wu
diém va nhugc diém cua riéng minh nhung Xi nghiép X55 da tan dung hét uu diém va
han ché€ t6i da nhugc diém dé dua vao hoat dong mot hé thong kho tang hiéu qua nhat.
Két luan:

Nhin chung cong tdc luu kho va bdo quan ctia XN trong tinh hinh én dinh do

phén nhiéu cuta su két hop gitta 2 phuong phép sap xép 1a “Theo timg loai va khu vuc”
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v6i “ Phuong phap ma hoa”. Hai phuong phap con lai 1a “Phuong phép tan xuat quay

vong” va “Phuong phéap kho dong va kho tinh” tuy ciing ¢6 thé d4p dung duoc nhung

xét vé mit hiéu qua va su t6i uu thi khong thé bang 2 phuong phép trén dugc, do d6

khong dugc phap huy hét tic dung ¢ Xi nghiép X55.

So do bo tri kho
Noi dé NVL Noi dé
moi nhap ph€ liéu
Gia do Gia do
Puong

di
Gia do Gia do
Gia do Gia do

v
Gia do

Cong tac t6 chic bao quan kho tai xi nghiép luon phai dap tng nhiing yéu cau

chung la:

NCUYEN THI BICH HANI

Can bo kho phai c6 hé théng s6 sach theo doi 16 rang, kho ¢6 so
d6 sap x€&p phan loai NVL.

Nguyén vat liéu sau khi nhap kho duoc sdp x€p va bdao quéan
ding quy dinh.

Xay dung va thuc hién hé thong nodi quy, quy ché vé quan ly
kho.
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Tuy nhién, do trang thiét bi bao quan , trinh d¢ va trach nhiém ctia can bo quan

1y kho con han ché€ nén cac quy dinh va yéu cau trén thuc hién chua thuc su tot, s6

lugng NVL bi hong khi san xuat va khong dam bao ding chit lugng van con. Du hé

thong s6 sach 16 rang song ciing khong tranh khoi nhiing sai sét. Dién hinh 1a trong

don hang ngay 20/04/2003 c¢6 mot bao cdo vé day dién tir boc lua khong phui hop, khi

dua vao san xuat khong dam bao yéu cau va phai loai bo.

SO THEO DOI NHAP VAT TU

Ngay So Pon | Thanh Ky Ghi
TT Tén vat tu Don vi . o
nhap luong gia tien nhap chu
20/4/ Day dién tu
1 Kg 10 | 14.000 | 140.000
2003 boc lua
SO THEO DOI XUAT VAT TU
Ngay xuat | Tén vat tu Pon vi S6 luong Noi dén Ky nhan
Day dién tu Xudng co
1/7/2003 Kg 02
boc lua khi

> Cong tdac cdp phdt nguyén vdt liéu.

Xi nghiép 4p dung hinh thiic cap phat nguyén vat liéu theo dinh mic NVL do

phong k& hoach phu trach. Theo hinh thitc nay moi su cap phat cho cac phan xuéng

déu phai can ct va hé thong dinh mic do phong ké hoach dua ra. Tir d6 can bo quan 1y

kho 1ap s6 sach theo ddi tinh hinh xudt kho cho cdc phan xudng. Trudng hop NVL

NCUYEN THI BICH HANI
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trong kho da hét ma chua hoan thanh nhiém vu san xuat thi can bd phan xuéng lam
bao han mic NVL bé sung, yéu ciu cap thém NVL. Trudng hop con thira NVL coi
nhu thanh tich ti€t kiém va duoc khau trir vao phiéu han mic don hang sau. Luong tiét
kiém d6 duoc luu kho va dung cho 16 hang khac.

BANG TONG HOP CAP PHAT VAT TU THEO PINH MUC
San pham: Chudng bdo diing trong trudng hoc.
S6 lugng: 1000 chiéc.

Tén vat )
T . ov | Bm Thuc xuat . Chénh
1271 | 141 | 171 | 2171 | 2911 | 512 lgch
| |Sattam | Kg | 300 | 100 305 | 50 | 50 | 705 | 301 | 1
2 Nhom
s | Ke | 15] 3 | 5 4 | 3 15 0
3 Day
dien | Kg | 20 | 5 | 2 | 2 [ 15| 4 | 42| 187 | 13
tro
4 Nhua
cich | Bo |1050 350 | 300 380 | 1030 | -20
dién
5 Son
baio | Kg | 5 2 1| 15| 45 | -05
quan
6 | Bulong
ecy | BO | 1050 400 | 300 400 | 1100 | 50
7
g
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> Cong tdac su dung nguyén vdt liéu.

Chi phi nguyén vat liéu chi€m ty trong 16n trong gia thanh nén can b quan ly
bd phan nay, ciing nhu can b cong ty hudng tng tich cuc st dung ti€t kiém NVL.
Tong gi4 tri nguyén vat liéu ting dan qua cdc nam cho thdy hoat dong san xuat kinh
doanh clia Xi nghiép ngay mot phat trién. Diéu ndy ciing chitng minh riang s6 don
hang cta Xi nghiép ngay mot nhi€u va né ndi 1én rang chat luong uy tin clia xi nghiép

ngay cang dugc khang dinh trén thi trudng.

TINH HINH SUDUNG NGUYEN VAT LIEU

Dvt: triéu dong

Chi tiéu Nam 2001 Nam 2002 Chénh léch %
Tong gid tri 6531,7 7103,2 571.,5 8,75
NVL tén kho 153,7 101,4 -52,3 -34
Phé pham 101 98,2 238 20,94
Hé s6 phé pham 0,015 0,0138 -0,0012

Theo bang trén ta thay, trong 2 nam téng gid tri NVL ctia XN ting 8,75% trong
khi d6 lugng NVL t6n kho giam 34%. Diéu nay chiing t6 toc do tang NVL cham hon
so vGi toc do giam ctia NVL ton kho. C6 duoc két qua nay 1a do tai thoi diém d6 XN
da dau tu thém 2 day chuyén mdy méc mdéi. Tuy nhién, toc do giam cta phé pham lai
cham hon so véi t6c do giam ctia NVL ton kho , ching té trinh do cong nhan chua dap
ting duoc yéu ciu cta su phat trién.

Dé danh gid mic do st dung NVL tiét kiém hay lang phi ngudi ta con str dung
chi tiéu sau:

Mic st dung NVL = NVL str dung thuc t€ — han miic tiéu dung/han muc tiéu dung
tiét kiém hay lang phi

ap dung cho don hang 50.03, d6i véi loai NVL 1a sat tam:

Mtk'lp =0,33 %
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Ta thay, 0,33> 0 nhu vay mitc stt dung NVL & XN d6i vdi sat tdm 1a lang phi
0,33 so vdi téng gia tri ctia don hang.

Khi tién hanh san xuit , cic phan xudng s€ theo nhiém vu , budc cong viéc va
quy trinh cong nghé ma dén kho Iinh vat tw. Dé tién hanh san xuét , s6 luong vat tu
cap cho cdc phan xudng duoc chia 1am nhiéu l4n, cép theo ngay dé tranh su lanh phi,
hao hut va dam bao chat lugng NVL. Chinh vi 1y do nay ma da gép phan tich cuc vao
viéc str dung hop 1y, ti€t kiém NVL. Ciling véi hinh thic nay, viéc hach toan NVL cho
san xudt sé tranh dugc tinh trang thi€u hut NVL, gidn doan qua trinh san xuat.

Hién nay, lugng nguyén vat liéu ton kho con tuong do6i 16n, mac du da giam
dan. Ching minh rang hé thong dinh mic va k& hoach cung ting nguyén vat liéu chua
duge tot. Mac du Xi nghiép san xuat theo don hang, st dung nguyén vat liéu khong
qué lang phi dé dan dén khoi luong tén kho 16n, tuy vay luong nguyén vat liéu tiét

kiém duoc s€ gay & dong von, chi phi bao quan ton kém.
> Phdn tich hang ton kho.

Trong céc cong ty cé thé duy tri lién tuc ciing c6 thé ton tai trong khoang thoi
gian ngéan khong lap lai, do vay c6 2 loai ton kho:

+ Ton kho 1 ky : Bao gobm cac mat hang ma n6 chi du trit 1 1an ma khong c6 y
dinh tai du trit, sau khi n6 da duoc tiéu dung.

+ Ton kho nhiéu ky : Bao gbm cdc mat hang dugc duy tri ton kho du dai, cac
don vi ton kho da tiéu dung s& dug bd xung. Gid tri va thoi han bé xung t6n kho s&
duoc diéu chinh phu hgp véi miic ton kho déap tng nhu cau.

Tuy nhién , ton kho nhiéu ky van pho bién hon ton kho 1 ky. Tén kho 1 ky chi
duy tri 1 1an khong lap lai, trong trudong hop phai ddp dng nhu cau c6 it nhi€u su
khong chic chin, c6 thé dan dén kha nang du trit khong di hodc qud du thira. Van dé
quan tdm & day la phai gitt ton kho & miic cé hiéu qua.

Néu du trit khong day dua, khi ¢ nhu cau xi nghiép s& mat di mot lugng loi
nhuan (C,).

C, = gia ban — cac chi phi cho san pham.
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C6 thé coi nhu 1a chi phi cop hoi cua viéc luu gitt NVL nay.
Néu du trit qud mifc, san pham khong ban dugc né c6 thé phai thanh 1y véi gia
thu héi ¢6 thé nho hon chi phi.
Vi du : vé phuong phdp tinh ton kho cho cdc loai NVL la sdt .
C6 thé nhu phi tén clia viéc du trit qua miic, v6i mot don vi C, .
C, = chi phi — gia tri thu hoi.
+Goi P(D) 1a xac suit ma mic nhu cau vuot qua s6 don vi nhat dinh

CU

P(D)=
(D) C, +C,

Tir dé ta xac dinh duoc luong du trir can thiét.

Miic nhu cau Kha nang tiéu thu Xac suat tich luy P(D)
500 + 549 0,1 1
550 + 599 0,15 0,9
600 + 649 0,25 0,75
650 + 699 0,2 0,5
700 +749 0,15 0,3
750 =799 0,1 0,15
800 +849 0,05 0,05

> 850 0 0
-Chi phi 1 Kg = 5000
-Gi4 ban = 7000

-Chi ¢6 thé ha gid 10%.
Ta c6 : C, = gia - chi phi = 7000- 5000 = 2000
C, = chi phi — gia tri thu h6i = 5000 — 7000 x 0,1 = 4300
P(D) = 4300/6300 = 0,68
Két luan: Nén du trit trong khoang 600 + 649 (kg)
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Xi nghiép X55 da 4p dung ton kho 1 ky cho loai san phdm nhu céc hop nhom,
ton loai 15x15x15, do cong nhan trong xi nghiép tu ché, hodc c6 loai nho hon
10x15x10, dugc tan dung tir nhimg NVL thira trong khau san xuat san phdm chinh.

Hinh thiic nay duoc ti€p nhan tr y tudng cua trudng phong k¥ thuat. sau d6 da
duoc trién khai thuc hién, cing v6i bo phan mua béan tu lién hé khach hang dé thuc
hién trao d6i mua ban. Va trén thuc t€ xi nghiép da thanh cong trong viéc tan dung
NVL thtra nay, thu dugc loi nhuan lai ti€t kiém chi phi. Nhitng hang hoa nay chua tim
dugc doi tugng mua mot luot nén nam cho trong kho va theo théng ké cua xi nghiép
thi day 1a loai ton kho 1 ky.

Tén kho nhiéu ky c6 thé tién hanh trén co s& xem xét ton kho nay phuc vu cho
nhu cau phu thuoc hay nhu cau doc lap. Hé thong ton kho nhu ciu doc lap phuc vu
cho cdc nhu cau thuong la dong nhat . ton kho phuc vu nhu cau hu thuoc thuong bién
dong vi n6 s& dugcbd xung theo 16 va khéi luong san xuat & cdc bo phan.

Trén mot khia canh khac, ton kho bao gio cling duoc coi 1a nguén nhan réi. Do
do, khi ton kho cang ngay cang cao gay ra lang phi .vay ton kho bao nhiéu la hop ly.
Maic dit cdc bo phan c6 cling muc tiéu giam thap cdc phi ton lién quan dén tén kho
song cdch nhin nhan van dé cé thé theo nhitng chiéu huéng rat khdc nhau. Nhu vay,
trong nhitng di€u kién nhat dinh lugng ton kho hop lycan duoc xem xét mot cach toan
dién.
> Thu hoi phé’liéu phé phdam.

Bat cit mot hoat dong san xudt nao cling c6 phé liéu, phé€ pham cho di hoat
dong do6 co6 chat ché va khoa hoc hay mot quy trinh cong nghé hién dai thi cting khong
thé tranh khoi nhiing sai s6t. Doi véi xi nghiép X55, do mit hang san xuét cling nhe
hinh thic san xuat khong cho phép ty 1¢ ph€ phdm 16n, tic 1a cang han ché cang tot
cho XN. Viéc tan dung phé liéu, ph&€ pham nay anh hudng rit 16n dén chat luong va
gid thanh san pham. Vi vay ban lanh dao Xi nghiép rat quan tam dén viéc thu héi va

st dung lai phé liéu, phé pham.
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Dosn diy Lizn 113 Ui bong Bin 1 ol
Bulong - ecn Loar Bis 14i d
Décw whuca chch L vé: Bian 1ai

Ty 1é phé pham va phé liéu cua Xi nghiép khong that tap trung vao mot khau
ndo, ma giai rdc ¢ tat ca cdc khau. Gia tri ph€ liéu, ph€ pham dugc thu héi tir phan hao
phi c6 ich va hao phi vo ich trong dinh mic tiéu dung nguyén vat li¢u.

+ Nguyén vat liéu d6 v, roi vai, hdng héc trong qué trinh khai thdc, van chuyén
va du trit trong kho. Phan hao phi nay thudng khong thé thu héi dugc va chiém khoang
2% trong qud trinh luu chuyén clia nguyén vat liéu, do d6 ciing anh hudng khong it
dén chi phi mua NVL va gid thanh san pham.

+ Hao phi trong khau ché bién, ché tao nén cdc bo phan, chi tiét sin phdm hay
khung hinh chinh ctia san pham. D6 1a nhitng san pham sai quy céach, khong du tiéu
chuén vé yéu ciu k§ thuat nhu mot bén chan ban béng bi léch, mit ban khong phang,
qua Iyu dan khong can, mo hinh sing khong chuén. Tuy nhién nhiing san phdm hong
nay c6 thé thu hdi duoc mot phan va dua tra lai kho cho xir 1.

+ Hao phi trong phan 1ap rdp: d6 1a nhitng bo phan chi tiét khong khép nhau, do
cong nhan gay ra nhu gay thanh chin clia chan ban g6, so y lam gay co sing, lam mat
kip hoic do va dap ma 1am méo mot s6 bo phan . Chinh vi thé€ ma phé liéu, phé€ pham
6 khau cu6i cung thuong 1a khong thu hoi duoc.

+ Khé6 khian hon ca 1a khau bao quan thanh pham cudi cung ctia Xi nghiép.
Trong giai doan nay nguyén nhan dan dén sai hong 1a do bao quan khong t6t nhu
khong khi 4m moc, udt 4t gay hu hao. Chinh phin nay chi€m 1% trong tdng so du
phong cua Xi nghiép.
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2.2. Panh gia chung vé cong tac quan ly va cung ing nguyén vat liéu.
2.2.1.Nhitng két qud dat duoc.

*Vé cong tdc xdy dung dinh miic.

Xi nghiép da xay dung duoc mot hé thong dinh muc tiéu dung NVL tuong doi
hoan chinh cho tit c4 céc san pham. Heé thong nay ngay cang hoan chinh hon da déng
vai trd quan trong trong viéc st dung hop 1y, ti€t kiém NVL . Hang nam Xi nghiép van
t6 chifc xem xét va xay dung lai dinh miic tuy theo yéu céu cua thi truong .

Viéc thuc hién dinh mic sit dung NVL cta Xi nghiép hién nay da dat dugc mot s6
két qua nhat dinh nhu NVL st dung thiap hon dinh muc tiéu dung, do d6 ti€t kiém
duoc NVI va gép phén vao viéc giam gid thanh san pham. Bén canh d6 xi nghiép luo n
quan tam tGi van dé thuc hién dinh mic tai cdc phan xudng va tap thé hoan thanh hoic
c6 thanh tich trong viéc st dung hop 1y tiét kiém NVL

*Vé cong tdc mua sdm nguyén vdt liéu.

Dé dam bao cho qua trinh san xuat lién tuc va dat hiéu qua cao Xi nghiép da xay
dung cédc k& hoach vé cung tng va mua sam nguyén vat liéu cho cdac phan xudng kip
thoi, day du vé so lugng , chiing loai va bdo dam vé mit chat lugng. D€ 1am duoc nhu
trong k& hoach xi nghiép tién hanh chon nha cung tng, gia ca hgp 1y, cach van chuyén
thuan tién, ti€én d6 mua nhanh chéng ma van dam bao thuc hién t6t cac yéu cau dat ra.

Vi nhitng muc tiéu dat ra ¢ trén ma bo phan dam trach mua sam NVL phai tim cac
nha cung tng lkhac nhau, danh gia va lya chon sao cho phu hgp véi yéu cau cua xi
nghiép. Nhu vay nén xi nghi¢p luon chon cho minh truéc 3 nha cung tng. Lam nhu
vay tifc 1a thu hep t6i da nhing sai s6t c6 thé xay ra doi v6i nhitng NVL khong hop
quy céch, hon nita lai c6 loi thé khi thoa thuan gid ca. Dé kich thich tinh than cong
nhan Xi nghiép luon cé ché do thudng cho nhiing nguoi tim dugc ngudn cung ung

hop 1y, 6n dinh, gia ré.
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*Vé cong tdc tiép nhdn nguyén vdt liéu.

Xi nghiép luon dat ra nhitng ndi quy, quy ché cho viéc nhap NVL. Tat ca cac
NVL khi nhap kho déu phéi dugc ki€ém tra chat luong. Ghi céc chiing tir rd rang va c6
nguoi ky xac nhan. Néu ¢6 NVL nao khong hop quy cach, khong ding nhu trong hop
d6ng déu phai 1ap bién ban va bdo cdo lai cho lanh dao.

Khi giao nhan NVL ciing phai ¢6 diy du cac gidy to chiing minh bao dam chat
luong, du s6 lugng, c6 nguoi xac nhan va cé nguoi cho phép. Viéc ap dung phuong
phép cap phét theo han muc tiéu ding NVL gitip cho c4dn bo quan 1y kho nam rd hon
tinh hinh NVL trong kho va tinh hinh sit dung NVL tai cdc phan xudng.Dam bao nang
cao nang suit lao dong, ti€t kiém NVL, theo doi qua trinh bién dong cia NVL du trir
trong kho dong thai tao su chi dong cho bo phan cap phat ciing nhu bd phan st dung
NVL.

*Vé cong tdc sit dung nguyén vdt liéu.

Thoi gian gan day do tac dong cua thi truong nén xi nghiép da thay th€ mot s6
may moéc thiét bi méi, nén gép phan khong nho vao viéc st dung hop 1y va tiét kiém
NVL. Trong qud trinh st dung cdc cong nhan luon ¢6 gang thuc hién theo ding dinh
mic tieu dung NVL, giam mic tiéu hao NVL, ddm béo chat lugng san pham, giam ty
1é phé pham. Xi nghiép ciing c6 hinh thic thudng phat cho nhitng phan xudng sir dung
ti€t kiém NVI hay lang phi NVL.

*Vé cong tdc quan 1y kho.

Cong tac quan 1y kho c6 vai trd quan trong trong viéc bao quan NVI du trit luén
dap ung day du moi doi hodi cta qua trinh san xuat. Cong tac quan ly kho cé tot thi
NVL mdéi mong dat yéu cau vé chat luong, s6 luong va do d6 san pham san xuat ra c6
thé dam bao ddy du vé so lugng va chat luong.

* Cong tdc thu hoi phé'liéu, phé phdam.

Ph¢ liéu, ph€ pham khong phai déu 1a hang loai khong thé sir dung dugc nita,

ma nhitng phé liéu thu héi ndy c6 thé quay vong va c6 thé trd lai quy trinh san xuat.

NCUYEN TH] BICH HANIH 53 CONG NGHIFD 424



g&(éo%«&ld} 74«/%@’4/24%4&36/(/1/[

V6i cong tac nay xi nghiép da gép phan khong nho vao viéc st dung hop 1y, tiét kiém
nguyén vat lieu nham giam chi phi san xudt , giam gi4 thanh san pham, ting kha nang

canh tranh.
2.2.2. nhitng mdt con han ché.

*Vé cong tdc xdy dung dinh miic.

Cong tac xay dung dinh muc hién nay con gip nhiéu khé khan. béi san pham
cua xi nghiép nhiéu chung loai , doi khi don hang khong c6 dinh. Hon nita, san phim
lai doi hoi do chinh x4c va chat luong dat tiéu chudn. Do do, nhiéu khi NVL sir dung
qua dinh miic cho phép gay lang phi khé kiém sodt. Viéc xay dung va stra doi dinh
mifc van chua bam sat diéu kién thuc t€, dic biét 1a vé mdy mdc thiét bi, t6 chifc san
xuat va trinh do lao dong.

*Vé cong tdc thuc hién dinh miic.

Viéc thuc hién dinh muc con gap khé khan ngay trong qua trinh san xuat. D6 Ia
vin dé 1a khi tiét kiem NVI thi chat luong san pham c6 dat yéu cdu khong? Mot so
NVL thuong tiéu dung vuot qua dinh mdc. Nguyén nhan nay 1a do khach quan song

siu xa van 1a do trinh do tay nghé clia cong nhan san xuét.
* Cdac cong tdac khac.

Viéc thu mua NVI theo don hang ¢ nhiéu chiing loai khic nhau dan dén NVL
cung ung chua that dam bao chat luong.

Cong tac quan ly khociling gap mdt s6 khé khan nhu thiét bi quan 1y kho va hé
thong kho tang con lac hau, cong cu tho so, chua dap ung dugc yéu cau bao quan.

Cap phat theo han miic ¢6 nhuoc diém 1a khi sir dung lai dua vao kinh nghiém
cuia ngudi san xuat nén dé dan t6i hao hut, khé kiém soat.

Cong nhan ky thuat nhin chung tay nghé chua cao, do d6 anh hudéng dén qua

trinh thuc hién dinh mic.
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2.2.3.nguyén nhdn cua nhiing ton tai.

May mdc thiét bi con lac hau, chua dong bo.

Trinh d6 quan ly va y thic trach nhiém clia cong nhan con chua cao. Trinh do
tay nghé va nghiép vu chuyén mon chua dap ting duoc yéu cau.

Thi€u can bo ¢6 trinh d6 quan 1y chuyén mon.

Hé thong dinh mitc chua that bat kip véi su phét trién cia CNH-HDH. Doi khi
chua dap tng duoc yéu cau cua thi truong.

Mot diéu rat quan trong nita 1a von dau tu cia XN han hep, nén can tré phan 16n

céc du 4n d6i méi cia XN.
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PHAN III : MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC

QUAN LY VA CUNG UNG NGUYEN VAT LIEU
TAI XI NGHIEP X55

* Su can thiét phai hoan thién cong tac quan ly va cung g nguyén vat liéu

Nguyén vat liéu 12 mau chot gitp tao ra thanh cong cho xi nghiép . Vi du dién
hinh nhét 12 hang coca-cola naim duoc bi quyét vé pha ché, da gidp hang trd thanh
hang san xudt nudc giai khat 16n nhat thé€ giéi va cac chi nhanh ¢6 trén 200 nuée. Hay
nhu nha may bia Ha Noi ¢6 lgi th€ tir nhiing nguon giéng nudc va bi quyét u men da
tao nén lan séng manh mé trén khap nuéc Viét Nam. Dé dén nay da tu tin ma khang
dinh rang “Bia Ha Noi- Bia cliia nguoi Ha No6i”. Nhu vay. Nhu vay, lam t6t & khau
cung ting va sit dung nguyén vat liéu 12 buéc du tao rau thé€ canh tranh cho san phdm
va la yéu té quan trong tao uy tin cho doanh nghiép.

Dai v6i cac doanh nghiép néi chung va véi xi nghiép X55 ndi riéng thi van dé
nguyén vat liéu bao gom: tim nguon, lua chon co cau NVL, s luong can mua, s6 can
du trlt, t6 chifc cap phat. Mbi khau c¢6 nhitng dac thi riéng va c6 tim quan trong
ngang nhau d6i véi qua trinh san xuat kinh doanh cta Xi nghiép. Khau di trude 1a tién
dé cho khau di sau, thic ddy khau sau lam viéc tot hon va khau sau lai 12 yéu cau bat
buoc dé khau truc hoan thanh ding k& hoach, quy cdch va dat hiéu qua. Thay 16 nhat
12 khau mua sdm va nhap kho, mua sam khong ding s6 luong, kich ¢& hodc cham
ngay nhap kho déu gay khé khan va hao t6n vé chi phi luu kho cho khau nay. Hon
nita, khong nhitng gay kho khan cho bén luvu kho ma con anh huong téi chinh cong tac
thu mua ctia XN, anh hudng t6i quan hé véi ban hang, nha cung cép.

Vi vay, trong qud trinh t6 chifc san xuét ctia XN doi hoi phai tién hanh cdc khau
d6 mot cdch déng bo va phai thuc hién t6t tat ca cac khau. Muon thé phai lién két tat
ca cac khau, luon tim ra phuong huéng giai quyét va cai tao cong tac t6 chic cdc khau

dé cang hoan thién va hop 1y, gin véi thuc t€ hon. D€ dap tng nhitng yéu cau , doi hoi
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trén, XN phai ti€n hanh quan Iy NVL mot cdch toan dién, triét dé va hiéu qua. Nho d6
ma quan ly va cung tng NVL dugc thuc hién mot cach tuan hoan theo muc tiéu chung
dé ra, tir kghau thu mua dén khau xuat kho dem ban.

C6 thé thay day 1a qud trinh xuyén sudt va phic tap, doi hoi phai chinh xac va
khoa hoc, can c¢6 thoi gian, cong stc va doi ngli nhan vién ¢6 trinh do chuyén mon.

Vi tat ca nhitng 1y do trén day ma cin phai t6 chic that t6t cong tac quan 1y va

cung ung NVL.
3.1. Hoan thién hé thong dinh mitc tiéu dung nguyén vat liéu.

3.1.1 Noi dung cua bién phdp.

Dé theo kip toc do canh tranh ngdy cang gay gat trén thi trudng thi diéu quan
trong dau tién 1a san phdm cuia doanh nghiép d6 phai thu hiit dugc khach hang. Ma tac
dong manh mé dén san phdm 1a NVL. Hon thé€ nita cong tic dinh mifc tiéu dung
nguyén vat liéu quyét dinh dén ca san pham va ca su ton tai phat trién ctia DN trén thi
truong.

Dé hoan thién lai hé thong dinh mic tieu ding NVL cén phai xem xét co ciu
cua dinh mitc. Gom phén tiéu ding thuan tuy ciu tao nén san pham va phan ton that
c6 tinh chét cong nghé. D€ ha thap dinh mic ta cin di vao viéc giam luong nguyén vat
liéu thudn tuy tao nén san phadm va giam b6t phan t6n that.

+ Trudc hét phai ctir cdn bo xay dung dinh mitc di hoc tap, nghién citu vé xay
dung dinh mitc theo phuong phap phan tich.

+ Xem xét danh gia thuc trang cong nghé ky thuét, trinh do tay nghé cong nhan,
luong chi phi céan thiét d€ d4p dung phuong phap nay. Tir d6 c6 huéng dau tu thoa déng
nhu: cai tién quy trinh cong nghé, bo tri lai mat hang san xuit, md cac 16p dao tao
nang cao tay nghé cho cong nhan.

Nhu vay , can thuc hién theo 3 budc:

B1: Thu thap va nghién ctu cdc tai liéu vé dac tinh kinh t€ k¥ thuat cua timg
loai NVL.
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B2: Phan tich tiing thanh phan trong co cdu dinh muc va cac nhan t6 anh hudng
t6i nd, nhu ty 1& hao hut & cac phan xudng, ham lugng chat c¢6 ich két tinh trong san
pham.

B3: Téng hop cac thanh phin da dugc tinh toan trong dinh mic.

D¢ tién hanh sira d6i phai dua trén cdc can cit sau:
- trinh d6 cong nghé & XN khong phai 1a hién dai so véi xu thé
ngay nay.
- Trinh d6 cong nhan & muc trung binh.
- Nguyén nhan gay lang phi l1a do chat luong NVL chua that su
tot, do sai quy cach.
Xét dinh mic hién nay cta XN, Iy trong don hang 50.03, tinh cho mot don vi

san pham (01 chiéc chuong béo giov).

Mic hién | Mic sau So sanh
Stt | Nguyén vat liéu bvt _ _
tai hoan thién Muc %
1 | Sat tdm Kg 0,3 0,25 - 0,05 16,67
2 | Nhom la Kg 0,015 0,014 -0,001 15
3 | Day dién tro Kg 0,02 0,019 -0,001 5
4 | Son bao quan Kg 0,005 0,004 -0,001 20

3.1.2. Diéu kién thuc hién.

Dé bién phdp trén duoc thuc hién c6 hiéu qua thi cin c6 cdc diéu kién sau:

+ Cén c6 ngan sich cho viéc t6 chic hoan thién déduoc chuan bi phuong tién,
dung cu va céc chi phi khdc. Nguon tai chinh nay c6 thé trich tir quj ddu tu phat trién
san xuat hay quy du phong.

+ XN phai cé doi ngii can bd xay dung dinh mic c¢6 nang luc véi trinh do
chuyén mon cao, can bo kiém tra c6 k§ niang, kinh nghiém hiéu biét sau vé linh vuc

minh phu trach, d6 1a nhitng hiéu biét vé sit, thép, ...

NCUYEN TH] BICH HANIH 58 CONG NGHIFD 424




g&(éo%«&ld} 74«/%@’4/24%4&36/(/1/[

+ Cong tdc nay c6 thé thanh cong néu dugc su quan tam sau sit cua ban lanh
dao va giam doc XN.

+ Can bo cong nhan vién trong XN phai ¢6 thai do tich cuc trong viéc tng dung
nhiing ti€n bo k¥ thuat méi, trong cong tac thuc hién dinh muc, c6 tam huyét, c6 trach
nhiém véi XN.

3.1.3. Két qud mang lai.

Hiéu qua mang lai duoc xét ngay trén don hang 50.03. ta co:

Mic tiét kiém Don gia Thanh tién
-0,05 5000 250
-0,001 7500 7,5
-0,001 12000 12
-0,001 15000 15

Nhu vay, néu thuc hién tot dinh mic méi dua ra thi XN da tiét kiém cho minh
dugc 284,5 dong khi san xudt 01 chi€c chuong bao gio. Néu so v6i mot don hang nhu
50.03 thi XN da tiét kiem dugc mot khoan bang: 284,5 x 1000 = 284.500 (dong).

3.2. Tang cuong quan ly va hach toan tiéu dung nguyén vat liéu.

3.2.1. Noi dung cua bién phdp.

Quan 1y va hach toan tiéu dung nguyén vat liéu ngay cang duoc quan tam do vai
trd ctia NVL trong ciu thanh thuc thé san phdm. Mit khdc do su phét trién khong
nglng cta cong nghiép, tim quan trong clia cong tac hach toan nguyén vat liéu cling
duogc tang 1én mot cach viing chac.

Cong tac cap phat NVL tai XN duoc thuc hién theo phuong thic han mic, hinh
thic cap phat nay duoc danh gia 1a phu hgp véi san xuat, dam bao tinh chi dong cho
bd phan str dung cling nhu cip phat. Do d6 gilt nguyén cong tac cip phat theo han mic
vi né ¢6 nhiéu vu diém nhu quan ly, hach todn viéc tiéu ding NVL chat ché, chinh

7

Xac.
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Viéc thanh quyét toan NVL dugc tién hanh giita cac phan xudng san xuat , can
bo quéan 1y kho va phong k€& todn. Quan 1y kho theo hinh thic thé song song, trong
quan hé doi chiéu can giam bét tha tuc so cho gon nhe, nhanh chéng. Quan 1y phan
xudng ciing can c6 s6 sach theo ddi lugng NVL nhan vé xudng minh, thong qua do c6
thé rit ngan thoi gian d6i chi€u gilta phan xudng va tha kho. Kiém tra duoc luong
NVL ton dong trong phan xudng va luong giao ndp cho thia kho. Tién hanh doéi chiéu
c6 thé tién hanh mot thang mot 1an, muc dich cta viéc doi chiéu thudng xuyén gitip
cho viéc theo ddi tinh hinh quan 1y va sit dung NVL duoc chat ché hon.

Hinh thirc kiém ké nhu sau:

Tén Chung | Pon | Nguoi | Ma | NVL | NVL | NVL | NVL ba Con
NVL loai vi cung | NVL ton nhap | thuc xudt | phan lai
ing dau c6 b6
ky
1 2 3 4 5 6 7 8=6+7 9 10 | 8-9-
10

Can bo quan ly phai ghi chép , phai c6 so sach ddy du dé theo doi tinh hinh
NVL bién dong, ki€ém tra thudng xuyén viéc st dung NVL.

Doi v6i cong nhan su dung NVL, quy dinh trdch nhiém theo huéng nguoi st
dung phai tu bao dam t6t khoi lugng , chét lugng tir khi NVL dugc nhan vé phan
xuong cho dén khi hét quy trinh san xuét. Néu st dung ti€t kiém NVL thi ho sé duoc
hudng ché€ do thudng theo quy dinh ciia XN. Nguoi lao dong khong duoc déi NVL
cho ngudi khic vi nhu vay rit kho kiém soat, anh hudng t6i tinh hinh quan ly NVL.
Néu NVL mat mat khong rd nguyén nhan thi ngudi st dung ohai boi thuong theo
ding gid tri NVL.

3.2.2. Diéu kién thuc hién.

Phai xay dung duoc hé thong ndi quy va quy ché€ quan 1y kho tang r6 rang nhu :
nodi quy ra vao cira, bao quan , ndi quy nhap xuit NVL, nhitng ndi quy vé phong chay
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chita chdy va ki€ém tra dinh ky. Ngoai ra con cé quy dinh vé ky luat khen thudng doi
vGi cong nhan vién.

Dé thuc hién t6t diéu nay cdn bo quan 1y kho phai c6 hé théng s6 sdch 16 rang,
luon theo ddi sat sao, nim vitng luong nhap xudt ctia NVL. Kho phai ¢6 so d6 sap xép
hop 1y. T6 chic vé sinh kho theo mot chu ky nhét dinh.

Moi nguyén vat liéu cap phat phai c6 gidy to hop 1é, phai kiém tra chu déo truéc
khi nhap hoic xuat vé s6 luong ,chung loai, chat lugng dé dé dang quan Iy.

3.2.3. Két gud mang lai.

Nang cao tinh than trach nhiém cho moi ngudi ¢6 lién quan trong qua trinh
quan 1y va sit dung NVL.

Dam bao viéc hach todn ddy du, chinh xdc NVL vao gid thanh san pham.

Kiém sodtn dugc s6 luong, chat luong ciing nhu ching loai NVL & moi thoi
diém, dam bao viéc sir dung hop 1y va tiét liém NVL.
3.3. Tang cuong dao tao nang cao trinh do quan ly va tay nghé cho nguoi lao dong.

3.3.1. Noi dung cua bién phap.

Lao dong dong vai trd quan trong doi véi qua trinh san xuat , su tic dong cua
lao dong lén doi tugng lao dong bang cong cu lao dong can thiét dé tao ra cla cai vat
chit cho xa hoi. Tu vai tro ciia ngudi lao dong trong qua trinh san xuit ma cac doanh
nghiép can c6 bién phap nang cao trinh do cho nguodi lao dong. Pao tao, nang cao
trinh do cho nguoi lao dong 1a mot bién phap hitu hiéu, cé tac dong truc ti€p dén qua
trinh st dung hop ly tiét kiém NVL.

Dao tao , boi dudng nguoi lao dong la bién phap nang cao chat lugng cong viéc,
12 mot hoat dong khong ngiing nham nang cao trinh do 1y luan ciing nhu thuc t€ cho
nguoi lao dong, tao ra doi ngii can bd cong nhan vién cé kha nang hoan thanh tot cong
viéc dugc giao.

Doi ngii can bo cong nhan viien trong XN c¢6 trinh do tay nghé khong cao, trinh
do sau dai hoc chi ¢6 5 ngudi , chi€ém 6% trong tong s6 cong nhan vién trong XN.

Trong khi d6 lao dong trung cap va phé thong trung hoc chiém ty 1é 16n. Nhu vay, dé
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ton tai va phét trién ddu tién phai thuc hién yéu t6 con ngudi , khong c¢6 con ngudi gioi
thi khong thé c6 mot tap thé vitng manh.

+Dai v6i can bo quan 1y: DE nang cao trinh do quan 1y NVL , XN cén phai thuc
hién theo huéng sau:

Clr mot s6 can bo di dao tao vé nghiép vu quan 1y kinh t&, dac biét 1a nghiép vu
quan ly NVL.

Cén bo quéan 1y NVL can phai ndm chéac hé thong noi quy, quy ché vé quan 1y
NVL. Noi quy vé bao quéan, xuét nhap, kiém tra, phong chong.

+ Do6i véi cong nhan:

Hang nam cong ty can phai dao tao, nang bac cho cong nhan, dac biét can chi
trong dén cong nhan dam nhiém nhitng vi tri quan trong trong day chuyén san xuét.
XN can md cac 16p boi dudng cho doi ngii cong nhan nhiing kién thitc vé sir dung vat
tu an toan. Bén canh do6 cling phai chd y dén viéc nang cao tinh than trach nhiém cho
timg cong nhan vién nham st dung hop 1y, tiét kiém NVL tranh lang phi.

B6 tri nguoi lao dong ding nguoi ding viéc, hgp 1y vé quy mo, co ciu va trinh
do tay nghe.

+ Hinh thuc dao tao:

Hoc tap tai cdc trudong dai hoc, cao dang va trung hoc chuyén nghiép . clt nguoi

di tap huan, tham gia cdc hoi thao chuyén d¢, nghién ciru khoa hoc.

3.3.2. Diéu kién thuc hién.

XN can lap k€& hoach cu thé trén co s& danh gia phan loai lao dong, xem xét
danh sach dé ctr do cac phan xudng gui lén.

D¢ thuc hién cong tac nay kinh phi ddu tu hét khoang 82,1 triéu.

Thuong xuyén ki€ém tra, danh gia chat luong dao tao. khuyén khich hoc hoi doi
véi timg lao dong.

Doi hoi su nd luc va ¢6 ging cua tiing cd nhan.
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Bdng téng hop chi phi cho bién phdp ditoc tién hanh.

Vitri can BT | S6 luong Hinh thic DT | Thoi gian BT | Chi phi
2 thu kho Pai hoc tai |4 nam 12
) A chuc
CAI\OI BO 7NV HC Bo6i dudng Nvu | Hang nam 2,1
QUANLY QL
38 CNSX chinh | dai  hoc tai | 4 nam 57
chuc
CONG NHAN 16 CNSX phu | Bo tri lai lao
dong
12 PTTH Boi dudng tay | Hing nam 6
nghé
Thi nang bac Hang nam 5
TONG 82,1

3.3.3. Két gud mang lai.

Thuc hién t6t cong tdc ndy tay nghé clia cong nhan vién tang lén ding ké. Tao
ra mot doi ngii can bo k¥ thuat chuyén sau, c6 nang luc, c6 trach nhiém.

Hiéu qua mang lai cua bién phap:

Chi tiéu bvt Gia tri
Giam 1% hu NVL trong | Triéu 81,032
quan 1y

Phé liéu giam 0,5% Triéu 40,516
Phé pham giam 1% Triéu 81,032
Tong Triéu 202,58
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Nhu di tinh chi phi & trén thi khoan phai chi ra cho dao tao tay nghé 1a 80,2
triéu dong. Tuy nhién két qua thu duoc la:
- Giam 1% hu NVL = 8103,2 x0,01=81,032 (triéu dong)
- Trong d6 8103,2 triéu 1 téng gia tri NVL.
- Tuwong tu, XN thu dugc 40,516 tr giam phé liéu
- 81,032 tr do giam ty 1& ph& pham.
Vay XN da tiét kiém duoc 202,58 tr dong cho san xuat kinh doanh. Loai bo di phan
chi phi b6 ra XN dugc lgi 1a: 202,58 — 80,2 = 122,38 tr dong.

3.4. Cai tién va dong bé hoa may moc thiét bi.

3.4.1. Noi dung cua bién phdp.

May moc thiét bi gitt mot vai trd quan trong trong qua trinh san xuat, no Ia tu
lieu lao dong dugc con ngudi sit dung dé tic dong vao doi tugng lao dong tao ra san
pham. Mdy méc thiét bi anh hudng truc ti€p dén nang sudt va chat lugng cua san
pham, do d6 anh hudng t6i kha nang tiéu thu san phdm va chi phi san xuét kinh doanh.

Qua khao sat thay rang may moc thiét bi ctia XN thudc vao loai trung binh,
khong dap tng duoc yéu cau san xuat cia XN.

D¢ tién hanh dau tu déi méi mdy moc thiét bi, trudc tién phai xem xét t6i cdc
van dé sau:

+ Y&u t6 con ngudi trong viec d6i méi may moc thiét bi.

+ S6 lugng mdy méc can phai dau tu doi mai.

+ Cong nghé va hé thong may moc thiét bi dang st dung.

+ NVL dang su dung.

+ Két qua san xuat kinh doanh hién nay cua XN.

Trong thoi gian t6i XN nén ti€p tuc ddu tu dé€ dong bo hod thém day chuyén san xuAt.
Duy tri cong tic bao dudng va stra chita may moc thiét bi mot cach thuong xuyén ,

lién tuc dé duy tri nang luc san xuat clia may moc thiét bi.
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Vé mat kinh t€ ciling nén tiéu chudn ho4 thi€t bi nhung phai dam bao viéc tiéu
chuian ho4 dé khong loai bo nhing thiét bi phit hopnhat véi nhitng yéu ciu vé so
luong, chat luong. Viéc tiéu chuén hod s& 1am giam dugc chi phi bao dudng, chi phi
du trit phu tiing thay thé va doi ngii bao dudng. Kha nang lap 14n cho phép tan dung tot
hon céc thiét bi, cdc quy trinh cong nghé cuia san phdm khdc. XN céan phai tan dung
hét nhitng thiét bi sdn ¢6 trude khi cai ti€n hay mua sam thiét bi mdi.

Dé cai tién va d6i méi trudc hét XN cin xédc dinh s6 luong may moéc thiét bi can
thiét dé tao ra san phdm hoan chinh, diéu nay phu thudc vao miic do phic tap ciia san
pham, s6 gid cong hao phi , ning sudt, hiéu qua sir dung thiét bi va lugng phé phim

trén tirng cong doan.

3.4.2. Diéu kién thuc hién.

Nhu da trinh bay & trén, dé cai tién va d6i méi may mdc thiét bi can phai:

+ Cin ¢6 ngan sdch cho viéc t6 chic hoan thién d€ chuédn bi phuong tién , dung
cu va cdc chi phi khac. Nguon ¢6 thé 18y yu quy ddu tu phat trién hay quy du phong.

+ Can bo cong nhan vién trong cong ty phai c6 thai do tich cuc trong viéc tng
dung nhiing tié€n bo k¥ thuat mai.

+ Ngoai ra, cling can dugc su quan tam cua ban 1anh dao va giam doc XN.

3.4.3. Két gud mang lai.

Viéc ddu tu doi mGi mdy moc thiét bi s& 1am tang nang sudt va chat luong san
pham, anh hudng t6t t6i kha nang canh tranh trén thi trudng. Dac biét lugng NVL hao
phi s€ giam.

S6 san pham bi 161, khong phit hop trong qua trinh ché tao cling nhu so ché s&

giam. Hiéu qua quan ly va sir dung NVL s€ duoc nang cao.
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3.5. Thuc hién ché dé khuyén khich vat chat véi cong tac quan ly va cung ing NVL.

3.5.1.Noi dung cua bién phdp.

Ché do khuyén khich vat chit dang dugc 4p dung rong rai va phé bién. N6 1a
don bay kinh t€ duoc diing dé kich thich ngudi lao dong thuc hién muc tiéu quan 1y dé
ra ma khong can sit dung ménh 1énh hanh chinh.

V6i muc tiéu nang cao chat luong va ha gia thanh san phdm, XN rit quan tam
dén van dé nang cao trinh do quan ly, sit dung hop 1y va tiét kiém NVL. Du 1a bién
phép hanh chinh, d6i méi mdy moc thiét bi hay dao tao lai trinh do chuyén mon, nang
cao tay nghé cua can bo cong nhan vién thi van phai quan tam dén cong tic khuyén
khich vat chat d6i véi tat ca cong nhan vién. Tuy nhién, trong ch€ do khuyén khich
van con nhiéu thi€u s6t. XN chi thuc hién khuyén khich v6i cong nhan san xudt chinh,
chua cé ché do dai ngd thoa dang, chua c6 cac hinh thic thudng cho cac thu kho.

Do dé XN phai thuc hién khuyén khich doi véi tat ca cac khau ctua qua trinh san
Xuat:

Mikc thuong doi véi can bo quan ly

Gia tri NVL tiét kiém Miic thuong

Lén hon 20 triéu 10% gia tri tiét kiém
Khoang (10- 20) triéu 8% gia tri tiét kiém
Nho hon 10 triéu 5% gia tri ti€t kiém

3.5.2. Diéu kién thuc hién.

Xay dung dugc hé thong cdc quy ché , quy dinh vé thudng phat dua trén thuc t€
ctia XN va phai thong bdo cho tat ca cong nhan vién biét.

T6 chite gidm sit céc hoat dong quan 1y kho va cac hoat dong sir dung khac.

K&t hgp 2 hinh thic thuéng : thuong ti€t kiém NVL va thudng nang cao chat

luong san pham.
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3.5.3. Két qud mang lai.

Bién phap nay khong nhiing khuyén khich nguoi lao dong hoan thanh tét cong
viéc duoc giao ma con thic diy ngudi lao dong st dung hop ly, tiét kiém NVL. Ngoai
ra nd con goép phan 1am giam ty 1é phé liéu, phé pham, do d6 lam giam chi phi san

xudt, ha gia thanh, nang cao kha nang canh tranh.
3.6. mot so kién nghi v6i nha nudc.

Qua trinh san xuat ctia XN phai tuan theo nhiéu tiéu chudn, quy dinh ctia Nha
Nuéc, trong khi d6 lai phai ddm bao céc tiéu chuin k§ thuat ciia san xuat. Do d6 can
phai dong bo hé thong tiéu chudn nady, tranh hién twong mau thuin. Hé thong tiéu
chudn dinh mifc ndy c6 anh hudng truc ti€p dén chat luong ciia cong tac quan ly. He
thong céc tiéu chuin nay cang dong b, cang rd rang thi cang thuan loi cho qud trinh

quan ly NVL hon.
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KET LUAN.

@’/géy nay trudc xu th€ quoc t€ hod, nén kinh t€ dang ngay mot phat
trién. Tuy thé toan dan khong thé quén nhiém vu cao ca 1a xay dung
va bao vé dit nuGc. Muon ton tai va phat trién thi Dat nuéc phai vilng manh vé moi
mat, kién tri di theo duong 16i cia Pang va tu tuéng H6 Chi Minh.

Qua thoi gian tim hiéu, hoc hoi tai Xi nghiép X55, thoi gian khong nhiéu dé toi
c6 thé giai dap hét nhitng thic mac clia minh trong quéa trinh hoc. Tuy nhién, trén co
s& phan tich thuc trang tinh hinh sit dung NVL & Xi nghiép X55, qua danh gid nhiing
mit manh , mat yéu ctia XN to6i dd manh dan chon d€ tai nghién ctu nay. Vi con han
ché€ vé mat kinh nghiém nén khong thé trdnh khoi nhitng thi€u s6t. Em rdt mong nhan
duoc su dong gop y kién cta thay co va cac co chu trong XN X55, noi thuc tap vira
qua. Nhitng nghién cttu nay ciia em hy vong gitp ich dugc phan nao cho qua trinh san
xuat kinh doanh cua XN.

Em xin chan thanh cam on Co6 gido huéng dan: Ths.Tran Thi Thach Lién cung

cac co chu trong Xi nghi¢p X55 da gitp em hoan thanh bai bdo cdo nay.
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